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Vyrotni zprava
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. biezna 2025

A. Zprava o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti
a jiné informace
1. Uvod

Spoleénost Tereos TTD, a.s. (dile jen ,,Spoletnost®) je nejvyznamnéj$im zpracovatelem cukrové fepy

v Ceské republice a ziroven kli¢ovym producentem cukru a lihu pro potravinaisky, farmaceuticky,
technicky i energeticky priimysl. Navazuje na vice neZ 190 let kontinuélni tradice zpracovani cukrové fepy
— jeji pocatky sahaji az do roku 1831, kdy byl v Dobrovici zaloZen cukrovar. Diky této mimofadné dlouhé
historii se Spole¢nost fadi mezi nejstar$i nepfetrZité fungujici cukrovarnické podniky v Evropé.

Spoleénost byla zapséna do obchodniho rejstiiku dne 28. biezna 1991. V soucéasnosti je soucasti
mezinirodni skupiny Tereos, jednoho z nejvétsich svétovych zpracovatelii zemédélskych komodit, zejména
cukru, alkoholu a $krobu. V Ceské republice provozuje est virobnich zAvodii: dva cukrovary v Dobrovici

a Ceském Mezifi¢i, tii lihovary v Dobrovici, Chrudimi a Kojeting, a rovnéz balici centrum v Mélniku.

Do konce iinora 2024 Spoleénost provozovala také lihovar v Koling, kde byla k 29. inoru 2024 ukonéena
rafinace surového lihu. Tento krok reagoval na dlouhodobé nepfiznivy vyvoj trhu s rafinovanymi lihy,

kde poptéavka ziistiva pod drovni pied pandemii COVID-19 a vyhledy nenaznacuji oziveni. Uzavfeni
provozu bylo nezbytné pro zajisténi efektivity a udrzitelnosti hospodateni celé skupiny.

V obdobi fepné kampané zpracovavaji cukrovary Spole¢nosti cukrovou fepu na cukr, ktery je zakladni

a strategickou potravinou nezbytnou pro doméci i evropskou spotfebu. Spoleénost viznamné piispiva

k potravinové sobésta¢nosti Ceské republiky. Repa je zpracovivana bezezbytku — kromé cukru vznikaji

i dalsi hodnotné produkty, véetné riiznych typi lihu (jemny, farmaceuticky, technicky, bezvody palivovy),
suSenych Fizki (fepnych pelet) a dalsich vedlejsich produkti jako vypalky a cukrovarnick $dma, které jsou
dale vyuZiviny zejména v zemédélstvi.

Finalni produkty jsou distribuoviany obchodnim partneriim jak ve volné lozené formé, tak v priimyslovém
baleni (napi. big bagy, papirové pytle). Pro spotiebitelsky trh je cukr balen do maloobchodniho baleni
v balicim centru v Mélniku, ¢imZ je zajisténa jeho Siroka dostupnost koncovym zakaznikim.

Spolecnost zaroveri sehrava klicovou roli ve stabilizaci éeského zemédélstvi. Dlouhodobé spolupracuje

s nékolika stovkami péstitelii cukrové fepy, kterym zajistuje garantovany odbyt, poskytuje agronomickou
podporu a odborné poradenstvi. Tato spolupréce pfispiva k udrzitelnosti doméci rostlinné produkce

a podporuje ekonomickou vitalitu venkovskych oblasti.

Diky silné podpofe akcionaiii a pfiznivym hospodafskym vysledkiim z predchozich dvou let bylo
ve sledovaném fiskdlnim roce mozné realizovat vyznamné investice, které déle posili provozni efektivitu
a dlouhodobou konkurenceschopnost Spoleénosti.

Hlavn{ investice sméfovaly do zédvodu v Dobrovici, kde byla provedena rozsihld modernizace virobnich
technologii. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patii vistavba nového cukerniho sila, instalace moderni difuzni
véZe a porfizeni nové fepné pracky. Tyto technologie odpovidaji nejmodernéjsim trendiim v oblasti
efektivity, automatizace a energetické ispornosti.

Realizace vSech uvedenych projekti probéhla béhem mezikampané, a to diky preciznimu planovani

a vysoké odbornosti zaméstnanci. VSechny investice byly dokonéeny v souladu s rozpoétem i dasovym
harmonogramem. Jejich ispésné uvedeni do provozu bez komplikaci na poéatku kampané doklada
technickou vyspélost a vysokou tiroveii tymové spoluprace napii¢ Spole¢nosti.

Tyto investice predstavuji vyznamny krok v technologickém rozvoji a zaroven potvrzuji strategicky zavazek
Spoleénosti k inovacim, udrzitelnosti a odpovédnému podnikini. Modernizace prispéje ke zvyseni vyrobni
kapacity, sniZeni energetické naroénosti a minimalizaci dopadii na Zivotni prostiedi, coZ je v plném souladu
s pozadavky evropské legislativy.
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Diky stabilnimu zizemi skupiny Tereos, technickému know-how a odbornosti napiié¢ tymy predstavuje
Tereos TTD, a.s. kliéovy prvek zpracovatelského Fetézce zemédélskych komodit v Ceské republice.
Spoleénost viznamné podporuje doméci produkei a potravinovou bezpeénost a zaroveii plni roli
odpovédného partnera pro statni spravu, zemédélce i koneéné spotiebitele.

Tereos TTD, a.s. je tak vyznamnym prvkem narodni potravinové a surovinové infrastruktury. Jeji pfinos
pfesahuje raimec priimyslové ¢innosti a zasahuje i do oblasti socidlnich, zemédélskych a environmentalnich
— se zietelem k aktudlnim i budoucim vyzvam v oblasti udrZitelnosti, sobésta¢nosti a energetické
nezavislosti.

2, Zprava o podnikatelské éinnosti Spole¢nosti a stavu majetku

Primyslové vysledky cukrovari a lihovari Spoleénosti dosihly v uvedeném obdobi planovanych cili.
Kvalita vSech vyrobkii spliiuje ty nejnaroénéjsi pozadavky zakaznikii.

Spoleénost dosdhla celkového zisku ve vys$i 447 342 tis. K¢,

Rok konéici 31. bfezna 2025 Rok kongéici 31, bifezna 2024

Zékladni iidaje vikazu zisku a ztraty (mil. K¢&) (mil. K&)
Triby z prodeje virobki, sluZeb a zbo#i 9 017 10 256
Zména stavu zisob a aktivace - 488 -174
Néklady vikonu -7020 -7552
Pfidan4 hodnota 1510 2 530
Ostatni provozni naklady a vimosy, netto -985 -1133
Provozni vysledek 525 1397
Finanéni visledek 53 18
Vysledek pied zdanénim 578 1516
Dan z pfijmé — odloZena -17 -20
Daii z pfijmii — splatma - 113 - 204
Visledek po zdanéni 447 1202
Fi ¢ni situac ed

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s péti bankovnimi tistavy:

Citibank Europe ple, organizaéni slozka
Commerzbank Aktiengesellschaft, poboc¢ka Praha
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Vseobecni vérova banka a.s.
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Hlavni kategorie rozvahy Spolecnosti

Aktiva

mil. Ké& K 31. bifeznu 2025 K 31. bfeznu 2024
Dlouhodoby majetek 4093 3699
Zasoby 3299 3844
Kritkodobé a dlouhodobé pohledavky 1215 1588
Kritkodoby finanéni majetek 142 283
Celkem aktiva 8 749 9414
Pasiva a vlastni kapital

mil. K& K 31. bifeznu 2025 K 31. bieznu 2024
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky 1790 2 483
Rezervy 8 174
Vlastni kapital 6 951 6758
Celkem pasiva 8 749 9 414

Ve fiskalnim roce konéicim 31, bfezna 2025 &elila Spoleénost — stejné jako cely evropsky cukrovarnicky
sektor — vyznamnému tlaku na prodejni ceny cukru. Tento nepiiznivy vyvoj byl zpisoben nékolika
soubézné piisobicimi faktory, zejména vysokou tirovni zasob cukru z predchoziho obdobi, o¢ekdvanim
vys8i sklizné v diisledku rozsifeni osevnich ploch cukrové fepy a zejména pak rozsahlymi dovozy cukru
z fizemi Ukrajiny. Tyto bezcelni dovozy vyrazné narugily stabilitu trhu ve stfedoevropském regionu (CEE)

a vytvofily silny tlak na ceny domacich producent.

Inflace se ve sledovaném obdobi pfibliZila cilovym hodnotdm Ceské narodni banky (infla¢ni cil 2 %),
co?Z piispélo ke stabilizaci nékterych vstupnich nakladi. Nicméné ceny energii — které jsou zdsadnim
vstupem pro energeticky naroéna odvétvi, jakymi jsou cukrovarnictvi a lihovarnictvi — zlistiavaji vyrazné
nad drovnémi zaznamenanymi pied energetickou krizi. Vyvoj cen energii tak i nadile piedstavuje klicovy

faktor ovliviiujici hospodafeni spoleénosti.

Pfes tyto nepfiznivé vné&jsi podminky se Spoleénosti podaftilo prostiednictvim optimalizace vyrobnich
procesii, efektivniho Fizeni nikladd a vyuZiti synergickych efektii v rimei skupiny Tereos dosdhnout
solidniho hospodaiského vysledku. Cisty zisk za fiskalni rok 2024/2025 ¢inil 447 342 tis. K&.

Tento vysledek je diilezitym potvrzenim ekonomické odolnosti a adaptability Spoleénosti v nirotném
trznim prostiedi. Zarovei piedstavuje pevny zdklad pro dalsi rozvoj, zejména v kontextu pfipravovanych
strategickych investic do udrzitelnych technologii a opatfeni sméfujicich k dekarbonizaci vyroby,

které budou v nadchazejicich letech nezbytné pro splnéni evropskych i ndrodnich klimatickych cilii.

K 31. bfeznu 2025 nebylo nutné vytvaret dodate¢né opravné polozky nebo rezervy tykajici se téchto
skuteénosti. Spole¢nost na zdkladé soudasnych informaci v nésledujicim fiskalnim roce neptedpoklada
vyznamny negativni vliv na fungovani Spoleénosti kromé& obecnych dopadii na finanénich a komoditnich

trzich.

3. Informace o uddlostech po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym udélostem, které by mély v§znamny dopad na vyroéni zpravu
¢i acetni zavérku k 31. bfeznu 2025 a nebyly by popsany v jinych bodech vyroéni zprivy nebo Géetni

zaverky.

4. Predpokladany budouci vjvoj ¢innosti Spole¢nosti

Pro nadchézejici fiskalni obdobi byl vypracovan plan, ktery zahrnuje ve svém zpracovani cenovy vivoj
a vyvoj nabidky a poptavky na trhu s cukrem a lihem. Spole¢nost planuje kladny hospodafsky vysledek.
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5. Oblast vijzkumu a vjyvoje

V této oblasti se Spoleénost orientuje na zdokonalovani kvality vyrdbéngch produktii. Je drZitelem
nésledujicich certifikati kvality udélenych diky dodrzovani pfedepsanych standardi:

Certifikiat CSN EN ISO 9001:2016 Systém managementu kvality,

Certifikiat CSN EN ISO 14001:2016 Systém environmentilniho managementu,

Certifikat FSSC 22000 (Food Safety systém Certification),

Certifikat IFS Food Higher level (International Food Standard),

GMP+ Feed safety assurance module 2020

Certifikat Kosher - vyroba cukru a lihu podle pozadavkii Zidovské viry,

Certifikat Halal - viroba cukru v celé spoleénosti podle pozadavkii muslimské viry,

Certifikat Klasa udélovany Ministerstvem zemédélstvi pro vybrané vyrobky (krystal, krupice,cukr
mouéka s obsahem protispékavych latek, kostky bridZze a cukr mouc¢ka extra jemna s obsahem
protispékavych latek),

Certifikat CSN EN ISO 50001:2019 Systém managementu hospodafent s energii,

SMETA 4P - socidlni audit (Sedex members ethical trade audits)

Certifikat ISCC-EU (udrZitelnost bio-paliv)

Certifikat 2BsVs

Certifikit SAI — udrZitelnost péstovani cukrové fepy

6. Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Spoleénost si je plné védoma své odpovédnosti viiéi Zivotnimu prostiedi, spoleénosti i svym
zaméstnanclim. Ochrana Zivotniho prostfedi a udrzitelné podnikani jsou nedilnou souéasti firemn{
strategie a dlouhodobych cili. Spoleénost diisledné dodrzuje veskeré platné legislativni pozadavky
v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi a aktivné se podili na jejich naplitovani nad rdmec zdkonnych
povinnosti.

Jednou z priorit v oblasti environmentalni odpovédnosti je diisledn4 kontrola a dodrZovini hlukovych
limitii, pfedev8im v souvislosti s dopravou a zpracovinim cukrové fepy v aredlech vyrobnich zivodi.
Spoleénost se dlouhodobé zaméiuje na snizovani negativnich dopadii své ¢innosti na okolni prostiedi
a rozviji opatfeni vedouci ke zlepSeni kvality Zivota v regionech, kde pfisobi.

Zpracovani cukrové fepy ve Spole¢nosti probih4 v duchu principii cirkulirni ekonomiky. Repa je
bezezbytku vyuZita — nevznika z ni Zidny odpad. Voda potiebn4 pro vyrobni procesy neni odebirina

z piirodnich zdroji, ale je naopak ziskidvina z cukrové fepy samotné. Tato voda je nésledné technologicky
vyCisténa a vricena zpét do pfirody. Vedlejsi produkty vznikajici pfi zpracovani fepy — jako jsou susené
fizky (fepné pelety), vypalky ¢éi cukrovarnicka $déma — nachézeji vyuZiti jako krmiva pro hospodarska
zvirata nebo prirodni hnojiva, a pfispivaji tak ke sniZovani spotieby umélych zdrojii a ochrané pidy.

Spoleénost zdroven dlouhodobé investuje do modernich technologii, které snizuji energetickou naro¢nost
vyroby a minimalizuji uhlikovou stopu. Cilem je pfechod k udrZitelnym a nizkoemisnim vyrobnim
procesiim. Spoleé¢nost kontinudlné vyhledava inovativni feseni, jez pfispivaji ke zlepSovéni
environmentalni stopy a napliiovani cili v oblasti dekarbonizace, energetické efektivity a ochrany
piirodnich zdroji.

Vedle environmentilni odpovédnosti vénuje Spole¢nost stejnou pozornost i socidlni oblasti a pééi

o své zaméstnance. Pracovnépravni vztahy jsou upraveny prostfednictvim kolektivni smlouvy, ktera jasné
stanovuje pravidla zaméstnanosti, odméiiovani a socialnich benefiti. Proces kolektivniho vyjednavani
zahrnuje rovnéz diislednou kontrolu dodrZovani pracovnépravnich piedpisii. Spoleénost poskytuje
sirokou $kéalu zaméstnaneckych benefiti, které pfispivaji k udrzeni motivace a pracovni pohody
zaméstnancii. S ohledem na budoucnost zaméstnancii spoleénost rovnéz nabizi penzijni pfipojisténi

a Zivotni pojisténi, ¢imZ posiluje jejich finanéni jistotu a stabilitu v pozdéjsim véku.
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Tato opatteni potvrzuji dlouhodoby a odpovédny pfistup spole¢nosti ke svym zaméstnanciim. Spoleénost
Tereos TTD, a.s. si vaZi jejich odbornosti, loajality a nasazeni a cilené vytvaii prostiedi, které podporuje
profesni rozvoj, pracovni jistotu a socidlni zabezpeéeni. Timto zplisobem se Spole¢nost snaZi byt nejen
vykonnym podnikem, ale i solidnim a atraktivhim zaméstnavatelem, ktery se stard o své zaméstnance

i jejich budoucnost.

7.  Pobocdka nebo jina éast obchodniho zavodu Spolec¢nosti
Vesker4 vyrobni mista Spoleénosti se nach4zeji na izemi Ceské republiky.
8. Cile a metody vizeni rizik, politika pro zagjisténi planovanych transakei

Spoletnost je fizena prostrednictvim pravidelnych porad pfedstavenstva Spoleénosti. Dozor¢i rada
zaseda zpravidla t¥ikrat roéné a kontroluje plnéni cili Spoleénosti.

Spoleénost realizuje znaény objem trZeb v zahrani¢nich ménéach, na coZ se Spole¢nost snazi reagovat
pfirozenym zajisténim & derivatovymi transakcemi.

9. Cenova rizika, twérova a likvidni rizika souvisejici s tokem penézni

hotovosti
Spoleénost byla v bézném tcetnim obdobi finanéné stabilizovand, nevznikla Z4dn4 v§znamna rizika
v souvislosti s cenami a tokem penéz. VSechny splatné zavazky byly fadné uhrazeny. Také veSkeré splatky
avért probéhly v souladu s uzavienymi tivérovymi smlouvami.
10. Informace o nabyti vlastnich akcii

.

V pritbéhu roku konéiciho 31. biezna 2025 nedoslo k nabyti vlastnich akeif.

11. Zverejnént podle zvlastnich pravnich predpisi

Spole¢nost si nenf védoma zadnych dalsich pozadavkii na zvefejnéni podle zvlastnich pravnich piedpisi.

V Dobrovici, dne 9. ¢ervna 2025

y s

Ing. Martin Kol¥
predseda predstavenstva
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Zprava o vztazich

spolec¢nosti

Tereos TTD, a.s.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za (cetni obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025



Tereos TTD, a.s.
Zpréava o vztazich
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

Piedstavenstvo spole¢nosti Tereos TTD, a.s., se sidlem Palackého nam. 1, 294 41 Dobrovice,
Ceska republika, IC 161 93 741, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném méstskym soudem v Praze,
sp. zn. B 625 (v této zpravé téz jen ,Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu
§ 82 zdkona &. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich (dale jen ,Zikon o obchodnich
korporacich®), za i¢etni obdobi od 1. dubna 2024 do 31. biezna 2025 (dle jen ,Rozhodné obdobf®).

1.

1.1

Struktura vztahii

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s pééi fidného hospodaie
byla Spole¢nost po celé Rozhodné obdobi souéasti skupiny, ve které je ovladajici osobou
Tereos SCA (dale jen ,,Skupina®). Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi

k 31. bfeznu 2025, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu organu Spoleénosti jednajicimu
s pé¢i fadného hospodare. Struktura vztahii ve Skupiné je graficky zndzornéna v Pfiloze €. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba

4.2

Tereos SCA

se sidlem rue de Senlis 77230 Moussy-le-Vieux, Francie, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Meaux pod ¢islem 303 628 499.

Uloha Spole¢nosti ve Skupiné

Spoleénost je vyrobecem cukru, lihu a pelet, které prodava tfetim osobdm, a to bud pfimo,
nebo prostiednictvim distribuénich spole¢nosti naleZejicim do Skupiny.

Zpiisob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nepiimo ovlada Spoleénost prostfednictvim spoleénosti Tereos Participations
se sidlem rue de Senlis 77230 Moussy-le-Vieux, Francie, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meaux pod ¢islem 444 413 058, ktera byla v Rozhodném obdobi vlastnikem 62 % zakladniho
kapitalu ovladané osoby a méla tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech.

K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé
Spoleénosti, a to v zavislosti na procentudlnim vlastnictvi zdikladniho kapitalu.

Pitehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V Rozhodném obdobi nebyly s Ovladajici osobou uzavieny Zadné smlouvy.

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou

¢  Smlouva o poskytovani sluzeb mezi spoleénostmi ve Skupiné z 31. bfezna 2017 uzaviena
se spolec¢nosti Tereos Participations.

e  Smlouva o prodeji vyrobki z 29. zafi 2017 uzavien4 se spoleénosti Tereos Deutschland
GmbH.
Individuélni objednévky na prodej vyrobki se spoleénosti Acor & Tereos Iberia, SA.

e Individuilni objedndvky na prodej virobkd a materidlu se spoleé¢nosti Tereos Commodities
France.

e  Individuilni objednavky na prodej virobki, materidlu a nikup materidlu, hotovych vyrobki,
Tereos France SA.

* Individuédlni objednavky na ndkup materidlu se spoleénosti Loiret & Haentjens Sucre
Reunion
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Piehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi uéinila Spoleénost na popud Ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob
niZe uvedené jednéni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitélu Spolec¢nosti
ve vy$i 676 mil. K¢ zjisténého podle posledni dcetni zdvérky sestavené k 31. bfeznu 2024:

e  Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o prodeji vyrobkii se spoleénosti Tereos Deutschland GmbH,
ze dne 29. za¥i 2017 uvedenou téZ v bodé 4.2, v celkové vysi 678 mil. CZK.

Posouzeni tijmy a jejiho vyrovnani

Na z&klad¢ smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny, jinych jednéni ani opatfeni, ktera byla v zijmu nebo na popud téchto osob
uskuteénéna Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla zidna ijma.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramei Skupiny
Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti ve Skupiné.

Spole¢nost je soucdsti mezinirodni skupiny Tereos, jednoho z piednich svétovych zpracovatelii
zemédélskych surovin. Skupina se specializuje zejména na vyrobu cukru, lihu, $krobu a vedlej$ich
produktii s vysokou pfidanou hodnotou. Pfislusnost ke skupiné prinasi Spole¢nosti fadu
strategickych, provoznich i obchodnich vyhod, které maji pfimy pozitivni dopad na jeji stabilitu,
konkurenceschopnost i dlouhodobou udrzitelnost.

Na obchodni dirovni Spoleénost téZi ze silného mezinarodniho renomé znacky Tereos, ktera je
vnimana jako stabilni, dlivéryhodny a technologicky vyspély partner. Tato diivéra se pozitivné
projevuje jak pfi uzavirani obchodnich smluv se zdkazniky a dodavateli, tak i pfi budovini
dlouhodobych partnerstvi v ramci lokdlniho 1 mezinarodniho trhu.

Velkou pfidanou hodnotou je také pristup k rozsihlému know-how, sdileni zkusenosti a
technologickych feseni napfi¢ jednotlivimi ¢lenskymi spoleénostmi Skupiny. Spole¢nost tak mé
mozZnost vyuZivat osvédéené vyrobni a provozni postupy, zapojovat se do mezinarodnich projekti
a derpat ze synergii v oblasti vyzkumu, inovaci a technického rozvoje.

Vyznamné synergie vznikaji i v oblasti informaénich technologii. Sdilené IT platformy, digitalni
néstroje a centralni sprava systémi umoziiuji efektivnéjsi fizeni procesi, zvy$uji provozni
bezpeénost a prispivaji k lepsi datové analyze a rozhodovéni. Diky centralnimu pfistupu k datiim
a analytickym nastrojiim ma Spolec¢nost lepsi prehled o trznich trendech, potfebéch zikazniki

a vyvoji v rdmei celého odvétvi.

Piinosy propojeni se Skupinou jsou ziejmé i v oblasti strategického fizeni a pfistupu k aktudlnim
evropskym a globdlnim vyzvam, jako jsou dekarbonizace, Zelena dohoda pro Evropu
(Green Deal), cirkulirni ekonomika nebo podpora udrzitelného zemédélstvi. Spoleénost ma
diky tomu moZnost v¢as reagovat na regulatorni pozadavky a aktivné se podilet na formovani
inovativnich feSeni, ktera odpovidaji modernim environmentalnim a socidlnim standardim.

Ucast Spoleénosti ve skupiné Tereos je tedy jednoznaéné p¥inosna. Nepiin4si #4dna omezeni ani
nevyhody, naopak zajistuje stabilni provozni zizemi, pfistup k odbornym znalostem, modernim
technologiim a globalnim obchodnim strukturam. Tento vztah vyznamné posiluje pozici
Spoleénosti na trhu a podporuje jeji dlouhodobou strategii riistu, inovaci a odpovédného
podnikani.

Spoleénosti nevyplyvaji z Gi¢asti ve Skupiné nevyhody.
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7.2 Ze vztahii v raimei Skupiny neplynou pro Spoleénost Zadna rizika.
V Dobrovici, dne 9. dervna 2025

v
b,

Ing Martin Kolaf
piedseda predstavenstva
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Tereos TTD, a.s.
Zpréava o vztazich
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

Priloha 1: Struktura Skupiny

100 %

99,99 %

TEREOS PARTICIPATIO

l 100 %
% | oeuTscrian e TEReosT™

ISR ACOR & TEREOS
— IBERIA

I skupina
I RRepni divize

94,89 %

89,86 %

TEREOS OCEAN INDIEN

LOIRET & HAENTJENS
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Zprava nezavislého auditora
akcionarim spole¢nosti Tereos TTD, a.s.

Nas vyrok
Podle nadeho nazoru ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Tereos TTD, a.s., se sidlem Palackého namésti 1, Dobrovice (,Spolegnost”) k 31. bfeznu 2025 a jeji

finaneni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. bfezna 2025 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Uéetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

rozvahy k 31. bfeznu 2025,

e vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. bfezna 2025,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. bfezna 2025,
e piehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. bifezna 2025, a

e pfilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uéetnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zaverky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy G¢etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal3[ etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zékona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyrotni zpravé mimo ucetni zavérku
a na8i zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou&asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole€nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Takeé jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori Ceskeé republiky pod evidenénim éislem 021
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informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupt v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute&nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ugetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s G€etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobli, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky,
s vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spoleénosti nebo ukon&enti jeji Einnosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze (etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech piipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize redlné pifedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ugetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplusobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych téetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gaéetni zavérky
piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

9. ¢ervna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelem

Ing. Lukas
statutarni a

itor, evidenéni &. 2484
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Udetni zavérka

Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025
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C. IL 2. 1.
C. IL 2. 4
C. IL 2. 4
C. IL 2. 4
C. IL 2. 4
C. IL 2. 4
C. IL 3.

C. IL 3. 1.
C. IL. 3. 3.

C. IV. 1.
C. IV. 2.

4.

AKTIVA

fad.

31.03.2025

31.03.2024

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Ocenitelna prava 006 25 697 -20 925 4772 6 322
Software 007 25 697 -20 925 4772 6 322

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 61 300 -71 61 229 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby nehmotny majetek 011 151 0 151 151

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

013

151

151

151

Pozemky a stavby 015 3615 451 -1733 822 1 881 629 1 607 385
Pozemky 016 230 906 -11 737 219 169 217 983
Stavby 017 3 384 545 -1722 085 1 662 460 1 389 402

Hmotné movité véci a jejich soubory 018 6118 261 -4 213 326 1904 935 1586 851

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 490 0 490 490
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 490 0 490 490

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 024 239 820 0 239 820 497 800
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2234 0 2234 147 395

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

237 586

237 586

350 405

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

032

Material 039 341 076 0 341 076 399 157
Nedokoncena vyroba a polotovary 040 412 953 0 412 953 129 054
Vyrobky a zboZi 041 2 542 487 0 2 542 487 3313 494
Vyrobky 042 2 541 744 0 2 541 744 3313433
ZboZi 043 743 0 743 61

0

Poskytnuté zalohy na zasoby

2759

2759

2 768

AU

Dlouhodobé pohledavky 047 150 000 0 150 000 150 000
Pohledavky - ostatni 052 150 000 0 150 000 150 000
Jiné pohledavky 056 150 000 0 150 000 150 000
Kratkodobé pohledavky 057 1 062 489 -6 139 1 056 350 1434 947
Pohledavky z obchodnich vztaht 058 987 449 -6 139 981 310 1413 214
Pohledavky - ostatni 061 75 040 0 75 040 21733
Stat - danové pohledavky 064 53 039 0 53 039 1328
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 14 176 0 14 176 17 125
Dohadné (¢ty aktivni 066 39 0 39 129
Jiné pohledavky 067 7 786 0 7 786 3151
Casové rozlideni aktiv 068 8 605 0 8 605 2 903
Naklady pristich obdobi 069 7 998 0 7 998 2 406
PFijmy pfistich obdobi 071 607 0 607 497

Penézni prostredky v pokladné

076

98

o

98

192

Penézni prostredky na Uctech

077

141 927

141 927

282 936




oznac. PASIVA fad. | 31.03.2025 31.03.2024

Zékladni kapitdl 085 | 1321011 1321011

Kapitalové fondy 090 44 180 40912
Ostatni kapitalové fondy 091 46 532 45 741
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk@ (+/-) 092 -2 352 -4 829

Ostatni rezervni fondy 097 639 780 579 780
. IIL 2. Statutarni a ostatni fondy 098 11 276 8 756

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 4 487 430 3 605 505

Rezerva na dan z pfijm@ 129 997
Ostatni rezervy 43 648

C IL 3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 8 438 11 985
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztahi 132 1304 172 1 338 700
C. IL 8. Zévazky ostatni 136 181 664 854 067
Cc. IL 8 3. Zavazky k zaméstnanclim 139 58 437 86 366
C. IL 8 4 Zévazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 140 35088 53 002
C. IL 8 5. Stat - darové zavazky a dotace 141 9 160 19 354
C. IL 8 6. Dohadné (cty pasivni 142 77 339 690 847
c. IL 8 7. Jiné zavazky 143 1 640 4498

C. I 2. Viynosy pfistich obdobi 146 58 36




oznac. TEXT fad. Skutecnost v ¢etnim obdobi
2025 2024
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 8 556 172 9743 873
II. Trzby za prodej zboZi 02 461 120 512 032
A Vykonova spotieba 03 7 019 780 7 551914
AL Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 432 744 486 494
A2 Spotfeba materialu a energie 05 5288 884 5889 771
A 3. Sluzby 06 1298 152 1175 649
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 487 589 173 536
D. Osobni naklady 09 570 606 598 239
D. 1. Mzdové naklady 10 404 046 425 569
D. 2 Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 166 560 172 670
D. 2 Naklady na socidIni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 132 953 140 242
D. 2. Ostatni naklady 13 33 607 32 428
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 266 176 296 060
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 267 080 296 074
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 275 021 272 010
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 17 -7 941 24 064
E 2 Upravy hodnot zasob 18 -891 0
E 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -13 -14
IIL Ostatni provozni vynosy 20 172 665 226 850
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 797 19 391
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 10 132 4911
L. 3 Jiné provozni vynosy 23 161 736 202 548
F. Ostatni provozni naklady 24 320 920 465 522
F.oo1L Z(istatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 557 5940
F. 2. Prodany materidl 26 10 089 5 808
F. 3. Dané a poplatky 27 13 954 6 848
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -35 818 24 582
F. 5 Jiné provozni naklady 29 332138 422 344
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 39 626 29 082
VI 2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 39 626 29 082
3. Nakladové Groky a podobné naklady 43 1117 11 927
3. 2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 1117 11 927
VII. Ostatni financni vynosy 46 28 206 111 317
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 13 576 10 062
L. Daii z pFijmG 50 130 683 313 851
L1 Dari z pfijmd splatna 51 113 253 293 647
L2 Dan z pfijm@ odlozena (+/-) 52 17 430 20 204

Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VI. + VIL.
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Skute¢nost v cetnim obdobi

2025

2024
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Upravy o nepen&zni operace: 196 680 297 737
QOdpisy stalych aktiv 275 021 272 010
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -44 663 48 632
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -240 -13 451
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky -38 509 -17 155
Upravy o ostatni nepenézni operace 5071 7 701

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu: 248 165 31 895
Zména stavu pohledavek a pfechodnych G¢td aktiv 377 033 -187 657
Zména stavu zavazk( a prechodnych Gct pasiv -674 957 -2 827
Zména stavu zasob 546 089 222 379

Vyplacené Groky

-1117

-11 927

>

Pfijaté Groky

39 626

29 082

>

Zaplacena dan z pfijm@

-244 350

4
5.
B. 1.

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-705 222

-281 905

-640 741

Prijmy z prodeje stalych aktiv

797

|

19 391

C. 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazke z financovani 0 -451 942
c 2 Zména stavu vlastniho kapitalu: -253 707 -234 591
C. 2. 6 Vyplacené podily na zisku -253 707 -234 591




Ocefovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu

Zakladni
kapital

Ostatni
kapitalové
fondy

Ocenovaci
rozdily z
precenéni
majetku a
zavazki

(+/-)

Ostatni
rezervni
fondy

Statutarni a
ostatni fondy

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena
ztrata (+/-)

Celkem

Oceflovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu

- finan¢ni derivaty 0 0 -95 647 0 0 0 -95 647
Pridély do fond{ 0 0 0 46 000 14 000 -60 000 0
Vyplaty z fond@ 0 0 0 0 -11 793 11 793 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0 -234 591 -234 591
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi 0 0 0 0 0 1202 043 1202 043
Zaokrouhleni 0 0 0 0 0 1 1

- financni derivaty 0 0 2 477 0 0 0 2 477
PFidély do fond{ 0 0 0 60 000 14 000 -74 000 0
Vyplaty z fond@ 0 0 0 0 -11 480 11 480 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0 -257 597 -257 597
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 0 0 447 342 447 342
Zpétna kapitalizace proml¢enych podild na zisku 0 791 0 0 0 0 791
Zaokrouhleni 0 0 0 0 0 -1 -1




Tereos TTD, a.s.
Priloha uéetni zavérky
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

Spoleénost Tereos TTD, a.s. (dale ,,Spoleénost®) byla zapsina do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 625 dne 28. bfezna 1991 a jeji sidlo je v Dobrovici,
Palackého namésti 1, PSC 29441. Hlavnim pfedmétem podnikini Spoleénosti je vyroba cukru

a jeho modifikaci, zpracovani vedlejsich produktii vznikajicich pfi vyrobé cukru a vyroba a iprava
kvasného lihu.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruc¢enim v Zidné spoleénosti.

v Chrudimi, Dobrovici, Kojetiné a stfedisko baleni cukru v Mélniku.
1.2. Soucdasna ekonomicka situace

Soudasné ekonomicka situace zlistava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finanéni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a kliové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vySe tirokovych sazeb, volatilita ménovych kurzii a dalsi, je stile viznamny.

Vedeni Spoleénosti zhodnotilo vyvoj hospodareni za fiskilni rok konéici 31. biezna 2025 a identifikovalo
nasledujici kli¢ové skuteCnosti:

Spoleénost — obdobné jako cely evropsky cukrovarnicky sektor — éelila ve sledovaném obdobi silnému
tlaku na prodejni ceny cukru. Tento vyvoj byl zplisoben kombinaci nékolika faktori, zejména vysokou
irovni zasob cukru z pfedchozi sezoény, oéekdvanim vy$si sklizné diky rozsifeni osevnich ploch cukrové
fepy a rozsahlymi bezcelnimi dovozy cukru z Ukrajiny. Tyto dovozy vyrazné narusily trzni rovnovahu
ve stfedoevropském regionu a vytvorily cenovy tlak na doméaci producenty.

Makroekonomicka situace se ¢asteéné stabilizovala. Inflace se p¥iblizila cflové hodnoté Ceské narodni
banky, coz vedlo ke zmirnéni tlaku na nékteré vstupni naklady. Presto ceny energii — zdsadniho vstupu
pro cukrovarnicky a lihovarnicky primysl — ziistaly nad rovni zaznamenanou pied energetickou krizi,
a nadale tak predstavuji vyznamny faktor ovliviiujici ndkladovost vyroby.

Spoleénost v reakei na nepfiznivé podminky realizovala fadu opatifeni zaméfenych na optimalizaci
vyrobnich procesti a efektivni fizeni ndkladii. Zarovei vyuzila synergickych efektii v rAmei skupiny
Tereos. Diky témto krokim bylo dosazeno ¢istého hospodafského vysledku za fiskalni rok 2024/2025
ve vysi 447 342 tis. K&, Tento vysledek potvrzuje ekonomickou odolnost Spoleénosti a jeji schopnost
adaptace na ménici se podminky trhu.

Spoleénost zaroveii klade diiraz na pfipravu strategickych investic do udrZitelnych technologii a opatieni
sméfujicich k dekarbonizaci vyroby, které budou nezbytné pro naplnéni klimatickych zavazki
v nadchdzejicich letech.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovanti tiéetni zavérky
Uéetni zavérka je sestavena v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké téetni

jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé niZe uvedenych pfipadii.
Derivaty jsou vykazany v redlné hodnoté.



Tereos TTD, a.s.
Pfiloha Géetni zavérky
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

2.2. Dlouhodobij nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pfevySuje
60 tis. K¢ (80 tis. K&) za poloZku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazén v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Pozemky aktivované do majetku
Spoleénosti byly ocenény dle platnych vyhlasek Ministerstva financi.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovian metodou rovnomérnych odpisii. Na zakladé
jeho pfedpokladané doby Zivotnosti Spole¢nost uplatiuje ro¢ni odpisové sazby, které se li$i od sazeb
odpodcitatelnych pro datiové ticely.

Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelné ¢astka
je stanovena na zdkladé oéekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a tidrzbu dlouhodobého hmotného majetku se @étuji piimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.,

Pied kampariové niklady na opravy, idrzbu a odpisy vytypovaného majetku souvisejici s vyrobou cukru
jsou béhem roku (mimo kamparii) zkapitalizovany a vykazdny v poloZce Nedokoncena vyroba
a polotovary.

V mésicich kampané se tato Nedokonéena vyroba postupné rozpousti do nékladii.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky v rimei ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku. Emisni
povolenky pfidélené Narodnim aloka¢nim plinem jsou zadétovany na téet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Gétové skupiné zictovini dani a dotacti, k datu jejich pfipséni na tiéet

v registru emisnich povolenek v Ceské republice. Pfidélené emisni povolenky jsou ocefiovany
reprodukéni pofizovaci cenou.

Nakoupené emisni povolenky jsou zatc¢toviny na téet ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku
proti Gétové skupiné ostatni dodavatelé k datu jejich pfipsini na tiéet v registru emisnich povolenek
v Ceské republice. Nakoupené emisni povolenky jsou ocefioviny pofizovaci cenou.

Uétovani spotfeby emisnich povolenek je proviadéno k datu sestaveni tiéetni zavérky na zikladé
skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi proti Gétiim ostatnich provoznich nikladid se souéasnym
rozpusténim zavazku evidovaného v poloZce stat — datiové zdvazky a dotace proti G&¢tiim jinych
provoznich vinosii, pokud se jedna o emisni povolenky pfidélené. Pro tiétovani spotfeby emisnich
povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO aplikovanou zvlast na nakoupené emisni povolenky a zvlast
na emisni povolenky beziplatné nabyté.

2.3. Stanoveni redlné hodnoty
Spole¢nost oceriuje realnou hodnotou nasledujici poloZky:

finanéni derivaty uréené k obchodovani
finanéni derivaty spliiujici kritéria pro zajistovaci ti¢etnictvi

Pro méfeni redlné hodnoty finanénich derivati vyuZivd Spole¢nost standardni modely s vyuZitim
vyhradné trZnich parametri.



Tereos TTD, a.s.
Pfiloha aéetni zavérky
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefioviny pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou poloZku. Pofizovaci cena
zahrnuje ve$keré néklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.).

W o#

Pro veskeré tibytky nakoupenych zisob uziva Spole¢nost metodu vazeného priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany skuteénymi vlastnimi
vyrobnimi niklady v nivaznosti na to, ke které vyrobni kampani se vztahuji. Vlastni vyrobni ndklady
zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy, vyrobni rezii a bonusy poskytované
péstiteliim cukrové fepy.

Pfedkampatiové rezijni ndklady souvisejici s vyrobou cukru jsou zkapitalizovany a vykdzany v poloZce
Nedokonéena vyroba a polotovary.

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zidkladé individualniho
posouzeni zisob odpovédnymi vedoucimi pracovniky Spole¢nosti.

2.5. Pohledavky

Pohledévky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zdkladé vékové struktury pohledavek

a individudlniho posouzeni bonity dluzniki. Spole¢nost nevytviii opravné polozky k pohledavkam

za spfiznénymi stranami.

2,6. Prepodet cizich mén

Transakece provadéné v cizich ménich jsou pfepoéteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Ziistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu tidetni zavérky. V8echny kurzové zisky a ztraty
z pfepoc¢tu penéZnich aktiv a z pasiv jsou i¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za Géelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zésob
za pohledavky, a tudiZ tyto poloZky majetku k rozvahovému dni nepiepocitava.

2,7. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené

a nasledné precefiovany na redlnou hodnotu. Viechny derivéty jsou vykazovény v polozce jiné
pohledédvky, maji-li pozitivni redAlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zdvazky, je-li jejich redlné hodnota
pro Spoleénost zaporna.

Spoleénost neidentifikovala Zadné derivéty vloZzené do jinych finanénich néstroji.

Spole¢nost predem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich toki plynoucich

z vybranych aktiv nebo zivazki{ nebo oéekivanych transakef (zajisténi penéznich toki). Uétovani o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajiStovacich nistrojich je mozné pouze pfi splnéni uréitych
kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pted zah4jenim zajistovaciho
tiéetnictvi a priibéZnou dokumentaci skute¢né a oéekavané efektivnosti zajisténi.

Zmény realné hodnoty finanénich derivatii, které splituji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toki,
jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zavazki ve vlastnim kapitélu a do nakladd a vymosi
jsou zati¢tovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovana polozka ovlivituje vykaz zisku a ztraty.

Zmeény redlné hodnoty finanénich derivatd, které nesplituji kritéria pro zajistovaci detnictvi, jsou
vykazdny souhrnné ve finanénim vysledku hospodateni.



Tereos TTD, a.s.
Pfiloha tiéetni zavérky
Za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

2.8. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy na kryti svych zavazki nebo nakladi, jejichZ povaha je jasné definoviana

a u nich? je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni piesné zndma
jejich vyde, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladi,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé z4vazki éastku, ktera je zapotiebi k jejich vypofadand.

2.9. Zaméstnanecké pozitky

Spoleénost v souc¢asné dobé poskytuje svym zaméstnanciim $irokou fadu benefitii dle ustanoveni
kolektivni smlouvy mimo jiné penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi. K financovani statniho
diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do stidtniho rozpoétu.

2 d

Na nevybranou dovolenou Spoleénost vytvari rezervu.
2.10. Triby

Trzby jsou zaiétoviny k datu vyskladnéni vyrobki & zboZi s ohledem na dodaci podminky a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby za poskytnuté sluZby jsou zatGétovany ke dni poskytnuti a jsou vykaziny po odeéteni slev a dané
z piidané hodnoty.

2.11. Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které piimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

e (Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich orgdni Spolenosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné spolecnosti.

Vyznamné transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznidmce 12. Transakce
se spiiznénymi stranami.

2.12. Urokové naklady

Urokové niklady véetné ostatnich souvisejicich ndkladi vyplyvajici z tivérii na pofizeni majetku véetnd
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou étovéiny do nakladi.

2.13. Odlozena dant

Odlozena dai se vykazuje u vech pfechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku
v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.

Spoleénost se odchylila od postupii détovani popsanych v Ceském fidetnim standardu & 03, odst. 3.3

a 3.4 za ucelem zajisténi vérného a poctivého obrazu predmétu iéetnictvi a zménu odlozeného datiového
zavazku ¢i pohledavky z titulu zmény realné hodnoty derivéti zajiStujicich penézni toky vykazuje na vrub
¢i ve prospéch prislusného G¢tu vlastniho kapitélu, na kterém je vykazano pfecenéni ¢i zména redlné
hodnoty. Zmény z titulu ostatnich prechodnych rozdilli jsou vykdziny na fadku daii z pfijmi odloZen4.

Odlozena danova pohledavka je zatétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moZné dafiové uplatnit
v budoucnosti.
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2.14. Cisty obrat

Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace tidetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro li¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v éeskych iicetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spoleénosti
vykazaného v béZném téetnim obdobi nové odpovida vimostim z prodeje vyrobki a zbozi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni model Spoleénosti.

Vyse ¢istého obratu za minulé uéetni obdobi pro potieby kategorizace @¢etni jednotky a uréeni povinnosti
auditu je uveden v ticetni zdvérce za minulé téetni obdobi a dle zikonnych ustanoveni se nepfepoéitava.
Tento 1daj prezentovany za rok 2023 v minulé Géetni zavérce véak neni srovnatelny s hodnotou v
béZném ucetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlasky idaj za minulé icetni obdobi
pro nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti tiéetni zavérky nevykazuje.

2.15. Prehled o penéznich tocich

PenézZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostfedki na Gctu véetné
pfecerpani bézného nebo kontokorentniho Gétu.

Spoleénost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové sménitelny na pfedem
znadmou ¢astku penéznich prostfedki a u tohoto majetku se nepfedpoklddaji viznamné zmény hodnoty
v Case. Za penéZni ekvivalenty jsou povaZovany penéini iiloZky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni lhiitou

a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetni zavérky, je zachycen
v icetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni i¢etni zivérky doslo k vyznamnym udalostem
piedstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsény
a jejich dopady kvantifikovany v pifloze Géetni zivérky, ale nejsou zatiétovany v tiéetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

K 31. bfeznu 2025 ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — 61 229 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: o tis K&),
tvofen nakoupenymi emisnimi povolenkami. V uzavieném fiskilnim roce nebyly pfidéleny emisni
povolenky na kalend4fni rok 2025. Ocenitelnd prava k 31. bfeznu 2025 se sklada pfedevsim ze softwaru
ve vysi 4 772 tis. Ké (k 31. bfeznu 2024: 6 322 tis. K&).
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4. Dlouhodoby hmotmy majetek

Piiristky /

(tis. K&) i.dubna 2024 pieiétovani Vytazeni 31.bfezna 2025
Porizovaci cena

Pozemky 229 720 1187 -1 230 906
Stavby 3033 524 353 958 -2937 3384545
Hmotné movité véci a jejich soubory 5 676 540 503 076 -61355 6118 261
Oceftovaei rozdil k nabytému majetku 322 661 o - 322 661 o
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 490 0 0 490
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodob{ hmotn§ majetek 497 800 - 253 578 -4 402 239 820
Celkem 9 760 735 604 643 - 391 356 __9974022
Opravky a opravna polozka

Pozemky -11737 o o -11737
Stavby -1644 122 - 80 900 2937 -1722 085
Hmotné movité véci a jejich soubory -4 089 689 -191 155 67 518 - 4213 326
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku - 322 661 o 322 661 0
Celkem -6 068 209 - 272 055 393 116 - 5947148
Zistatkova hodnota 3 692 526 4026 874

Prirtstky /

(tis. K¢&) 1. dubna zo023 pitetiétovani Vyfazeni 31. bifezna 2024
Porizovaci cena

Pozemky 214 162 21372 -5814 229 720
Stavby 2 850 684 191 442 -8 602 3033524
Hmotné movité véci a jejich soubory 5700 514 85945 -109 919 5 676 540
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 322 661 o 0 322 661
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 490 o 0 490
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodeb{ hmotny majetek 65 462 432 835 - 497 497 8oo
Celkem 9153973 731594 -124 832 9 760 735
Opravky a opravni polozka

Pozemky -11756 -3033 3052 -11737
Stavhy -1566 732 - 85992 8 6o2 -1644 122
Hmotné movité véci a jejich soubory -3990 813 - 208 795 109 919 -4 089 689
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku - 322 661 o o -322 661
Nedokonéen{ dlouhodobf majetek -382 0 382 0
Celkem -5892 344 - 297 820 121 955 -6 068 209
Ziistatkova hodnota 3 261 629 3 692 526

Spoleénost vytvorila opravné polozky k témto druhtim dlouhodobého hmotnému majetku:

stavby k 31. bfeznu 2025 ve vy$i 13 593 tis. Ké (k 31. bfeznu 2024: 15 310 tis. K¢), hmotné movité véci
a jejich soubory k 31. bfeznu 2025 ve vysi 20 927 tis. Ké (k 31. bfeznu 2024: 27 151 tis. K¢) a pozemky
k 31. bfeznu 2025 ve vysi 11 737 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: 11 737 tis. K¢). Tyto opravné polozky jsou jiz
zahrnuty v tabulkich vyse v ¢asti Opravky a opravna polozka.

Spoleénost v roce 2024 vytadila plné odepsané ocefiovaci rozdily k nabytému majetku v celkové vysi
322 661 tis. K¢, které vznikly v diisledku fiize v minulosti.
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5. Zasoby

Spole¢nost rozpustila opravné polozky k zasobém vytvofené v minulych déetnich obdobich.
Ziistatek k 31. bfeznu 2025 je ve vy$i o Ké (k 31. bfeznu 2024 ve vysi 891 tis. K&).

6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. bfeznu 2025 ¢inily 55 477 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2024: 126 360 tis. K¢).

Opravna polozka k pohleddvkam k 31. bfeznu 2025 ¢inila 6 139 tis. Ké (k 31. bieznu 2024 ¢inila
6 152 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zirukami a Zidna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Spole¢nost neeviduje zidné pohledivky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Dlouhodobé pohledavky k 31. bfeznu 2025 éinily 150 ooo tis. K¢ (k 31. bfeznu 2024: 150 000 tis. K¢&)
a predstavuji dlouhodoby depozit u celniho ifadu.

7. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. bifezna 2025 31. bfezna 2024
Udetni
Podet hodnota Poéet  Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K&)
Akcie v hodnoté 6 K& 322421 1934 322 421 1934
Akcie v hodnoté 70 K¢ 322 658 22 586 322 658 22 586
Akcie v hodnoté 600 Ké 2160 818 1296 491 2 160 818 1296 491
Zakladni kapital celkem 2 805 897 1321 011 2 805 897 1 321 011
Akcionéri Spoleénosti:

(v %) 31. bfezna 2025 31. bfezna 2024
Tereos Participations, Francie 62 62
Nordzucker AG, Némecko 35 35
Ostatni akcionéfi 3 3
Celkem 100 100

Spoleé¢nost Tereos Participations se sidlem rue de Senlis 77230 Moussy-le-Vieux, Francie sestavuje
konsolidovanou tcetni zavérku nejuzsi skupiny téetnich jednotek, ke které Spole¢nost patii.

Spoleénost Tereos SCA se sidlem rue de Senlis 77230 Moussy-le-Vieux, Francie, identifika¢ni
¢islo 407 948 926, sestavuje konsolidovanou téetni zavérku nejsirsi skupiny ddéetnich jednotek,
ke které Spole¢nost patii.

Konsolidovanou téetni zdvérku sestavenou za nejuZsi skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti
Tereos Participations a konsolidovanou ti¢etni zivérku sestavenou za nejsirsi skupinu je mozné ziskat
v sidle spole¢nosti Tereos SCA.

Spoletnost pristoupila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku, moZnosti nevytvaret povinné
rezervni fond v8ak nevyuzila. Rezervni fond je nadéle tvoien ze zisku a jeho pouZiti je v souladu se
stanovami. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo s pfedchozim souhlasem dozoréi rady
Spolecnosti.
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Dne 29. srpna 2024 valna hromada schvilila G¢etni zavérku Spole¢nosti za rok konéici 31. bfezna 2024
a rozhodla o rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2024 a pfevedeni 870 445 tis. K& do nerozdéleného zisku
minulych let, povinném p¥idéleni 60 000 tis. K¢ do rezervniho fondu, pfidéleni 14 ooo tis, K¢

do socialniho fondu a vyplaté dividend ve vysi 257 597 tis. Ké.

Do data vydani této (idetni zadvérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok konéici 31. biezna 2025.

8. Rezervy

(tis. K&) 31. bifezna 2025  31. biezna 2024
Rezerva na dafi z pijmi 0 129 997
Ostaini rezervy 7 831 43 648
Rezervy celkem 783 173 645

Ostatni rezervy k 31. bieznu 2025 pfedstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 6 135 tis. K&
(k 31. breznu 2024: 5 780 tis. K¢&), rezervu na hmotnou zainteresovanost ve vy$i 1 696 tis. K&

(k 31. bfeznu 2024: 4 008 tis. K¢), mimosoudni vyrovnani a ndhradu §kody nebyla vytvofena

(k 31. bfeznu 2024: 2 464 tis. K¢é), rezerva na opravy nebyla vytvofena (k 31.bfeznu 2024:

31 396 tis. K&).

Zalohy na dan z piijmii ve vysi 106 703 tis. K¢ zaplacené Spoletnosti k 31. bfeznu 2025

(k 31. beznu 2024: 164 003 tis. K¢&) byly zapoéteny s rezervou na dafi z pfijmi ve vy$i 105 603 tis. Ké
vytvofenou k 31. bfeznu 2025 (k 31. bfeznu 2024: 294 000 tis. K&).

9. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty véenymi zirukami a nemaji splatnost delsi ne 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spole¢nost neposkytla Zidné véené zaruky, které by nebyly vykdziny v rozvaze.

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Ziadnych podminénych zivazkii Spoleénosti k 31. bfeznu 2025
(ani k 31. bfeznu 2024).

Dohadné téty pasivni k 31. bfeznu 2025 &inily 77 339 tis. Ké (k 31. bfeznu 2024: 690 847 tis. K&)

a jsou tvoieny dohady na zaméstnanecké bonusy ve vysi 7 248 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2024: 10 340 tis. K¢),
nevyfakturovanymi doplatky za nidkup cukrové fepy a bonusy ve vy3i o Ké (k 31. bfeznu 2024:

621 294 tis. K¢), a sluZeb ve vy$i 70 091 tis. K¢ (k 31. bieznu 2024: 59 213 tis. K&).

10. Financ¢ni derivaty

Spoleénost vyuZiva derivitovych obchodii s bonitnimi bankovnimi protistranami za i¢elem zajisténi
finanénich rizik, kterym je vystavena.

Spole¢nost vyuZiva finanéni derivéity v podobé ménovych forwardi a ménovych opci. Redlna hodnota
téchto finanénich derivati je ovliviiovana zejména vyvojem ménovych kurzi.
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10.1. Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Spoleénost iiétuje o nékterych finanénich derivatech jako o finanénich derivatech uréenych
k obchodovéni.

31. biezna 2025 31. bifezna 2024
Reilna hodnota  Nominalni Redlnd hodnota  Nomindlni
(tis. K¢) Kladna Zaporna hodnota Kladnd Zaporna hodnota
Ménové forwardy 2 009 836 283 765 740 o] 54 458
_ Derivity uréené k obchodovini celkem 2 009 836 283 765 740 [+] 54 458

Zména redlné hodnoty derivati k obchodovéni je vykdzana souhrnné ve finanénim vysledku hospodateni.
Nominélni hodnota je pfepo¢tena kurzem CNB k rozvahovému dni.

10.2.Finanéni derivaty splivyjici kritéria pro zajistovaci tiéetnictvi — derivaty
zajistujici penézni toky

31. bfezna zo025 31. bfezna 2024
Reilna hodnota Nomindlni Redlna hodnota Nominalni
(tis. K¢&) Kladna Ziporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 9178 12 155 1754 587 0 6113 1438 974
Derivaty zajistujici penéZni toky celkem 9178 12 155 1754 587 o) 6113 1438 974

Zmeéna reilné hodnoty vySe uvedenych derivatil zajistujicich penézni toky je zachycena ve vlastnim
kapitilu do okamzZiku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodafent, nebo ze zajisténé oéekavané
transakee vznikne aktivum nebo zévazek.

Zmeéna redlné hodnoty derivati zajistujicich pohyb ménovych kurzii iétované do vlastniho kapitalu:

(tis. K¢&) 2024/2025 2023/2024
Podatedni zistatek k 1. dubnu -5373 116 086
Reélna hodnota ménovych forwardii pofizenych v pritbéhu roku -1896 -22209
Vypofadané derivaty za Gletni obdobi - 643 - 65495
Zvydeni (+) / sniZeni (-) ocenéni za Géetni obdobi Gétované do

vlastniho kapitalu 10 889 - 33755
Konedny zfistatek k 31. bfeznu 2 977 -5373

Uvedeni zmén ocefiovacich rozdilii z precenéni majetku a zavazki, které souviseji s derivéty zajistujicimi pohyb
ménovych kurzii

(tis. K¢) 2024/2025 2023/2024
Podatedni zistatek k 1. dubnu - 4 829 90 818
ZvySeni (+) / snizeni (-) ocenéni za Gdetni obdobi Gétované do

vlastniho kapitalu -10 379 - 33755
Zména odloZeného danového zivazku/pohledavky - 659 25 812
Reilna hodnota derivatl odiétovana v pritbéhu roku do vkazu

zisku a ztraty -2 539 - 87 704
Koneény ziistatek k 31. bfeznu - 18 406 -4 829
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11. Trzby
Trzby lze élenit nasledovné:
Obdobi od 1. dubna 2024 Obdobi od 1. dubna 2023
(tis. K¢&) do 31. bfezna 2025 do 31. bfezna 2024
Prodej vlastnich virobkd - zahraniéi 4044 889 4 368 392
- tuzemsko 4 406 446 5294 007
Prodej sluZeb - tuzemsko 104 837 81474
Trzby z prodeje vlastnich virobkii a sluZeb celkem 8 556 172 9743 873
Prodej zboZi - tuzemsko 461120 512 032
Trzby za prodej zbozZi celkem 461120 512 032

12. Transakce se spitznénymi stranami

V této poznamee jsou uvedeny pouze vyznamné transakce se spfiznénymi stranami:

Obdobi od 1, dubna 2024 Obdobi od 1. dubna 2023

(tis. K¢&) do 31. birezna 2025 do 31. birezna 2024
Vynosy
Prodej viTobkii a materialu 836 025 891 085
Prodej sluZeb a jiné vinosy [s] 61
Celkem 8136 025 891 146
Niklady / nikupy
Nikup materialu, hmotného majetku, surovin a zboZzi 48 474 2939
Nikup sluZeb 92 908 88 233
Celkem 141 382 91172
(tis. K¢&) 31. bifezna 2025 31. bfezna 2024
Pohledavky
Pohledavky z obehodnich vztahii 37 021 135 363
Celkem 37 021 135 363
Zavazky
Ziavazky viici spole¢nostem v konsolidaénim celku 244 753 194 526
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztahii 244 753 194 526
Celkem 244753 194 526

Clentim fidicich a kontrolnich organii nebyly k 31. bfeznu 2025 a k 31. bfeznu 2024 poskytnuty Z4dné
zapijcky, zavdavky, zilohy, Gvéry, Zidna zajisténi ani ostatni plnéni.

Ridicim &lenfim Spoleénosti a ostatnim vedoucim pracovnikim Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni

vozidla.

13. Odména auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze
konsolidované acetni zavérky mateiské spole¢nosti Tereos Participations.
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14. Zaméstnanci

Obhdobi od 1. dubna 2024 Obdobi od 1. dubna 2023

do 31. bitfezna 2025 do 31. birezna 2024

podet tis. K& podet tis. Ké&

Mzdové niklady €lend statutirniho organu 3 7844 3 7 402
Mzdové niklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 14 37 208 12 18 261
Mzdové niklady ostatnich zaméstnanci 488 358 904 490 379 906
Naklady na socidlni zabezpeéeni 132 953 140 242
Ostatni niklady 33 607 32 428
Osobni niklady celkem 505 570 606 505 598 239

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lenim
statutarniho organu,

Dozoréi rada Spoleénosti je tvofena 6 ¢leny a vykon funkce ¢lena je beziplatny.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsdny v poznamee 12. Transakee se spfiznénymi
stranami.

15. Dan z prygmii

Dariovy naklad lze analyzovat nasledovné:

Obdobi od 1. dubna 2024 Obdobi od 1. dubna 2023
(tis. K¢) do 31. bfezna 2025 do 31. biezna 2024
Splatna dan 105 603 294 000
Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle
podaného daiiového pfiznani 7 650 -353
OdloZena dan 17 430 20 204
Celkem dasiovy ndklad 130 683 313 851

Splatné daii za rok 2025 byla vypoétena s pouZitim sazby dané 21 % (za rok 2024 s pouZitim sazby dané
21 %).

OdloZen4 dani byla vypoétena s pouZitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro roky 2024 a nasledujici).

Odlozenou daiiovou pohledavku (+) / zavazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K<&) 31. bfezna 2025 31. bifezna 2024
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu tidetni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku - 1455 365 -1416 123
rezerv a opravnych poloZek 42 351 94 596
zajisténi penéznich toki 2977 - 2374
Celkem ziklad odloZené dané - 1410 037 -1323 901
Cist{ odloZeny danovy zavazek - 296 108 -278 019

Spoleénost nema zZadny datiovy zavazek po splatnosti evidovany finan¢nim tfadem k 31. bfeznu 2025.

Na zdkladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajiSténi globalni minim4lni firovné efektivniho zdané&ni
nadnéarodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zékon é. 416/2023 Sb.,

o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostitni skupiny. Cilem dorovnavacich
dani je zastavit soutéZ mezi jednotlivymi staty, tykajici se riiznych sazeb dani z pfijmii pravnickych osob
tim, %e byla zavedena jednotni minimdlni dafiova sazba, ktera ma zajistit rovné podminky pro entity

po celém svété a umoznit jednotlivym statim 1épe chrénit jejich datiové piijmy. Dorovndvaci dané budou
vybirany v piipadé, Ze bude vypoétena efektivni dafiova sazba v daném stité nizsi neZ 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spole¢nosti ve skupiné, jejiz konsolidované roéni vynosy vykdzané v konsolidované
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idetni zavérce nejvyssi matefské entity éini alespoii ekvivalent 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprostfedné pfedchizejicich danému zdanovacimu obdobi.

Spoleénost je poplatnikem dorovnévaci dané. Dorovnévaci dai nebyla zohlednéna pfi vypoctu odloZené
dané. Spole¢nost nem4 za rok 2024 datiovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.

16. Cistij obrat

V souladu s platnymi déetnimi pfedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spoleénost uréila,
Ze Cisty obrat za rok konéici 31. biezna 2025 tvofi nasledujici vynosy z prodeje vyrobkil a zboZi
a z poskytovani sluzeb:

(tis. K&) 31. bifezna 2025
Vimosy z prodeje vyrobki a sluzeb 8 556 172
Vinosy z prodeje zbozi 461120
Cisty obrat za obdobi celkem 9 017 202

17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély viznamny dopad na Géetni zavérku
k 31. bfeznu 2025.

9. tervna 2025

i s

In Martm Kolar Ing. Jan Vagner
predseda predstavenstva finanéni feditel
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