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Kdo jsme

struktura akcionaru Tereos TTD

62.07% 35.38%  2.55%

Tereos Nordzucker minoritni akcionari

Vyrobni zavody

Tereos TTD
Cukrovar

Balici centrum
Mélnik Ceské Meziric¢i

Lihovar Lihovar
Chrudim Kojetin

Cukrovar a lihovar
Dobrovice

Klicova cisla

600+ pestiees 355 000 o
497 zaméstnanci * 883 OOO hl surového lihu

* Full-Time Equivalent

299 mil. t ¢, Cukrové Fepy 87 OOO t pelet



Uvodni slovo

Vazeni akcionari, péstitelé,
obchodni partnefi,

% : hospodarsky rok 2025/26 se
zarfadil mezi naro¢na obdo-
‘ d » bi evropského cukrovarnictvi.
Zatimco nasi péstitelé dosahli
vynikajicich vynost cukrové fepy a nase zavody
odvedly pfi jejim zpracovani velmi dobrou praci,
trh toto Usili nezhodnotil. Evropsky trh s cukrem
se ocitl pod tlakem vyrazného previsu nabidky.
Rekordni vynosy napfi¢ celou Evropou, vysoké
zasoby a pokracujici dovozy za zvyhodnénych
celnich podminek stlacily ceny cukru na nejniz-
Si Uroven za poslednich pét let. Situace je pfi-
tom obdobna i na svétovém trhu, kde globalni
prebytek odhadovany na pfiblizné 3,5 milionu
tun srazil svétové ceny cukru na nékolikaleta
minima. Nejde pritom pouze o cyklicky vykyv.
Evropsky sektor se soucasné stretava s dlou-
hodobé stagnujici spotfebou cukru, rostoucimi
regulacnimi naroky a pokracujici konsolidaci,
v disledku ¢ehoz byly v uplynulém roce uzavre-
ny dalsi cukrovary v Evropé, véetné jednoho na
tzemi Ceské republiky. Tato situace tvrdé do-
padla na hospodareni vSsech evropskych vyrob-
cl cukru bez vyjimky a nevyhnula se ani nasi
spolecnosti. Presto se spole¢nosti Tereos TTD
podarilo udrzet finan¢ni stabilitu, vysokou pro-
vozni vykonnost a pokracovat v realizaci strate-
gickych projektl, které posiluji nasdi dlouhodo-
bou konkurenceschopnost.

predsedy predstavenstva

O to vice si cenim toho, co se nam v tom-
to prostredi podarilo. Cukrovarnicka kampan
2025/26 v Dobrovici a Ceském Mezifi&i probéh-
la s vysokou provozni spolehlivosti: zpracovali
jsme 2,9 milionu tun cukrové fepy od vice nez
620 péstitell z plochy 35 tisic hektard a vyrobili
355 tisic tun cukru pri délce kampané 135 dni.
Z pohledu dosazenych vynosl cukrové fepy se
jedna o druhy nejlepsi vysledek v historii, ktery
potvrdil vysokou uUroven ¢eského reparstvi patfi-
ciho ke Spi¢ce v Evropé. Za to patfi upfimné po-
dékovani nadim péstiteldm - tim spise, Ze pravé
oni spoleé¢né s nami ponesou dUsledky nezbyt-
ného prizplsobeni osevnich ploch trzni reali-
té v roce 2026/27. Vazime si partnerstvi, které
s péstitelskou zakladnou budujeme desitky let,
a jsme odhodlani je udrzet i v obdobi, kdy trh
prochazi bolestivou korekci.

Stabilitu spolecnosti v roce, kdy trh s cukrem
prochazel hlubokym propadem, podpofila také
diverzifikace naseho vyrobniho portfolia. Vyroba
lihu a bioetanolu, v niz je Tereos TTD nejvétsim
¢eskym producentem, potvrdila svou stabilizac-
ni roli a vyznam pro odolnost naseho obchodni-
ho modelu a v kontextu evropské politiky obno-
vitelnych zdroj zGstava i nadale jednim z pilird
nasi strategie.

Rok 2025/26 rovnéz potvrdil spravnost investic
realizovanychv predchozich letech. Zasadni uda-
losti bylo velmi Uspésné uvedeni plynofikované




kotelny v Ceském Mezifi¢i do provozu. Nova
kotelna se v prvni kampani osvédcila po tech-
nické i provozni strance, ukoncila éru spalovani
uhli v nasem druhém nejvétsim zavodé a pred-
stavuje zasadni krok naseho dekarbonizaéniho
programu. V Dobrovici naplnily ocekavani in-
vestice do modernizace zavodu z minulych let,
vCetné noveé difuzni véze a pracky repy, které se
promitly do sniZzeni spotreby energii. Pokraco-
vali jsme rovnéz v digitalizaci vyrobnich a pod-
plrnych procesl a v systematickém posilovani
bezpelnosti prace, kterd zlstava nadi absolut-
ni prioritou. Bezpeénost zaméstnancl, ochrana
zivotniho prostredi, energeticka efektivita a di-
gitalizace budou i nadale tvofit zakladni pilife
naseho rozvoje.

Nedilnou soucasti nasi interni firemni kultury,
kterou se snazime dale upevnovat, je rozvoj za-
méstnancd. Jsem presvédden, Ze v odvétvi, kde
se klicové know-how predava z generace na ge-
neraci, je systematicky prenos znalosti a zku-
genosti stejné dllezitou investici jako moder-
nizace technologii. Dékuji véem zaméstnancim
spoleCnosti za jejich nasazeni, profesionalitu
a loajalitu v roce, ktery od nas vsech vyzadoval
mimoradnou disciplinu.

Naro¢na situace na trhu si vyzadala i nepo-
pularni kroky, tj. dlslednou kontrolu nakladd,
prehodnoceni priorit a otevienou komunikaci
o tom, Ze obdobi rekordnich vysledkd predcho-
zich let vystfidala faze konsolidace. Soucasti
této discipliny je i omezeni investic v nadcha-
zejicim obdobi na nezbytné minimum. Je to
krok, ktery je v soucasné situaci pochopitelny
a odpovédny. Nizké ceny nasich vyrobkd se to-
tiz potkavaji s vyznamnymi nejistotami na stra-
né nakladd. Ceny energii vykazuji velké kolisa-
ni a zUstavaji obtizné predvidatelné, coz pro

energeticky naro¢ny obor, jakym cukrovarnictvi
je, predstavuje zasadni riziko. Obdobna nejistota
panuje i u chemie a dalsich vstupnich materia-
L4, jejichZz ceny zejména ke konci roku vyrazné
ovlivnila situace na Blizkém vychodé - a je velmi
pravdépodobné, Ze je bude negativné ovliviiovat
i v roce nadchazejicim. K tomu se pfidavaji ros-
touci regulacni pozadavky.

Nadchazejici hospodarsky rok 2026/27 bude
pro evropské cukrovarnictvi jesté rokem naroc-
nym. Plosné redukce osevnich ploch napfi¢ Ev-
ropou vsak vytvareji pfedpoklady pro postupné
ozdraveni trhu, navrat k rovnovaze mezi nabid-
kou a poptavkou a zlepseni podminek v dalSich
letech. Tereos TTD do tohoto obdobi vstupuje
s modernizovanymi zavody, silnou péstitelskou
zakladnou, podporou skupiny Tereos a témeér
dvousetletou tradici, ktera nas zavazuje. Pravé
v takovém obdobi povazujeme za klicové za-
chovat financ¢ni disciplinu, schopnost rychle
reagovat na zmeény trhu a pfipravenost vyuzit
prilezitosti, které prinese ocCekavané zotaveni
odvétvi.

Zavérem chci podékovat nasim akcionarim za
ddvéru, podporu a dlouhodoby pohled, kte-
ry ndm umoznuje Fidit spole¢nost odpovédné
i v obdobi, kdy trh prochazi naro¢nou zkouskou.
Podékovani patfi rovnéz véem mym kolegynim
a kolegm a v8em partnerim za spolupraci
v uplynulém roce.

J o
)

Martin Kolar
predseda predstavenstva




Predstavenstvo

Martin Kolar

predseda predstavenstva

Absolvent Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze.
V Tereos TTD pracuje od roku 2005, 11 let byl jejim obchodnim reditelem.
Od cervence 2021 je generalnim reditelem spolecnosti.

Radka Hlozkova

¢len predstavenstva

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. V Tereos TTD pracuje
od roku 2001, nejprve jako asistentka predstavenstva, nasledné jako pravnicka
spolecnosti. Je také zodpovédna za oblast HR.

Karel Chalupny
¢len predstavenstva
Absolvent Agronomické fakulty Ceské zemé&délské univerzity v Praze.

Po zkuSenostech jako soukromy zemédélec i jako statni urfednik je od roku 2011
agronomickym reditelem Tereos TTD.

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spole&nosti. Cleny pFfedstavenstva voli a odvolava dozoréi
rada. Pdsobnost predstavenstva je vymezena ve stanovach spole¢nosti schvalenych valnou hroma-
dou. Predstavenstvo ma tfi ¢leny, jeho predseda je volen dozorci radou. Jednani predstavenstva
probihaji pravideln& jednou tydné a jsou rozsifena o vedouci pracovniky spole&nosti. Ridici &innost je
zameérena na rozhodujici oblasti hospodareni spole¢nosti, tj. ndkup zakladni suroviny, fizeni vyrobnich
jednotek, obchod, financovani spoleénosti a Ucetnictvi, ekonomika, informatika, vnéjsi vztahy a pravni
zalezitosti. Zakladni cile a Ukoly jsou v souladu s rozvojovou strategii materské spolecnosti Tereos —
jako stabilni obchodni partner zpracovavat cukrovou fepu na cukr, pitny lih, fepné pelety a stale
rozvijet nepotravinarské vyuziti fepy ve vyrobé obnovitelnych zdroji energie. Pfedstavenstvo spolec-
nosti je vykonné, tzn. kazdy ¢len predstavenstva ma konkrétni profesni funkci v fizeni spolecnosti.




Dozorc¢l rada

Olivier Leducq

predseda dozorci rady

Michael Gerloff

mistopredseda

generalni reditel dozorci rady
skupiny Tereos feditel pro podnikatelsky

rozvoj skupiny Nordzucker

Gwenaél Elies Christophe
¢len dozoréf rady Lescroart

finanéni reditel ¢len dozoréi rady

skupiny Tereos primyslovy Feditel
skupiny Tereos
pro Evropu

Michal Franek

¢len dozoréi rady

Jaroslav Suchanek
¢len dozoréi rady
voleny zastupce

zaméstnancl
Tereos TTD

voleny zastupce
zaméstnancl
Tereos TTD

Dozorci rada je kontrolnim organem spole¢nosti Tereos TTD, a. s. Dohlizi na uskute¢riovani podnika-
telské ¢innosti predstavenstva a na to, jak predstavenstvo vykonava svou plsobnost. Dozoréi rada ma
gest ¢lend, z nichz &tyfri voli a odvolava valna hromada a dva jsou voleni zaméstnanci. V uplynulém ob-
dobi 2025/26 se dozorcirada spolecnosti sesla celkem tfikrat. Jednani dozorci rady probiha vétsinou za
Ucasti predstavenstva spolecnosti a fidicich pracovnikl Tereos TTD. Na uvedenych zasedanich predsta-
venstvo predklada dozordi radé ke schvaleni zejména plan kontraktace cukrové rfepy, plan rozvoje spo-
le€nosti, investi¢ni plany, rozpocty spoleénosti, rozpocet Udrzby tovaren a zarizeni, majetkové zalezi-
tosti, pojisténi majetku, obchodni predpoklady, financovani spole¢nosti véetné bankovnich kontraktd.




Hospodarsky ro
2025/26

Dobré vysledky navzdory slozitému prostredi

Hospodarsky rok 2025/26 byl pro spoleénost
Tereos TTD obdobim stabilni vyroby, vysokého
vyuziti vyrobnich kapacit a pokracujiciho tla-
ku na obchodni podminky na evropském trhu
s cukrem. Repna kampan v nasich zavodech se
zaradila mezi tfi nejlepsi v historii spolecCnosti
z pohledu objemu zpracované cukrové repy. Za-
roven potvrdila vyznam dlouhodobych investic
do vyrobni zakladny, energetiky, kvality a efek-
tivity provozu.

Cukrovarnickd kampaf 2025/26 byla v Ceské
republice z celkového pohledu dobra. Kontra-
hovana plocha cukrové fepy klesla pfriblizné
o 7 tisic hektarl na 56 tisic hektarU, presto vel-
mi dobry vynos a solidni cukernatost umoznily
v Ceské republice vyrobit celkem 589 tisic tun
cukru. Ve srovnani s rekordni pfedchozi kampa-
ni to znamenalo pokles o pfiblizné 70 tisic tun,

VYROCNI ZPRAVA 2025

jehoz hlavni pfi¢inou bylo mimo jiné uzavreni
jednoho cukrovaru v Ceské republice.

Pro spoleCnost Tereos TTD poskytla sklizen
dostatek vstupni suroviny pro vyrobu cukru,
lihu i dalgich vyrobkd. V prvni poloviné kampa-
né byla technologicka kvalita rfepy velmi dobra
a vyroba probihala bez vyraznéjsich techno-
logickych obtizi. Vysoka Cistota $tav vytvorila
zaklad pro velmi dobré technologické vysledky
obou cukrovart. V pribéhu listopadu se vSak
klimatické podminky vyrazné zhorsily. Cetnégj-
§i srazky a nasledné silné mrazy, zejména ke
konci mésice, se negativné podepsaly prede-
v§im na kvalité dosud nesklizené fepy. Vlivem
stfidani mrazu a otepleni byla fepa nachylnéj-
i k mikrobialni kontaminaci, coz zhorsovalo
filtraci, kvalitu Stav i energetickou narocnost
zpracovani.

HOSPODARSKY ROK 2025/26



Dal$im komplikujicim faktorem byl mensi po-
dil zakryté repy uréené pro skladovani. Kvalita
sklizné v nékterych lokalitach neumoZnovala
zakryvani v rozsahu potifebném pro dlouhodobé
a kvalitni uskladnéni. Pfesto se podarilo veske-
rou dodanou fepu zpracovat, udrzet kvalitu vy-
rdbéného cukru na pozadované Urovni a splnit
naro¢né pozadavky zakaznika.

Vyznamnym milnikem byla prvni fepna kampan
v cukrovaru Ceské Mezifi&i po pfechodu z uhli na
zemni plyn a bioplyn z vlastni istirny odpadnich
vod. Spusténi nové plynové kotelny probéhlo
Uspésné a slo o zasadni krok v modernizaci za-
vodu. Po prvnim tydnu provozu se vSak objevily
neodekavané problémy zplsobené znedisténym
zemnim plynem, kontaminovanym usazenina-
mi z potrubi. Vypadky kotld docasné vyrazné
narusily provoz cukrovaru. Diky mimoradnému
nasazeni zaméstnancUl a pfijatym opatfenim se
situaci podarilo po zhruba tfech tydnech stabi-
lizovat a po zbytek kampané fungovala kotelna
bez probléma.

Vyroba v lihovarech probihala podle pfijatych
plant a potfeb obchodnich partnert. Spoleénost
vyrobila a nakoupila dostate¢né mnoZzstvi mela-
sy pro zpracovani, coz umoznilo stabilni provoz
lihovar( a podpofilo také velmi vysoky prodej
bioetanolu.

Hlavnim obchodnim regionem spolecnosti Te-
reos TTD, do kterého pravidelné sméruje vice nez
95 % vSech vyrobkd, zUstava stfedni a vychod-
ni Evropa. Strategicka poloha vyrobnich zavodu
umoznuje efektivné zasobovat Siroky okruh za-
kaznikl. Soucasné se vSak jedna o region s vy-
sokou konkurenci dalgich vyrobc@ cukru. Trh byl

Délka kampané Tereos TTD

(prdmeérny pocet dnd)

2021 © %2022 i 12023 . -2024
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560 tis. ha

KONTRAHOVANA PLOCHA
CUKROVE REPY

PRO VYROBU CUKRU

V CESKE REPUBLICE ,
COZ JE POKLES

07000 HA

589 tis. t

CUKRU BYLO VYROBENO

V CESKE REPUBLICE

V CUKROVARNICKE

KAMPANI 2025/26, PROTI

MINULE REKORDNI

KAMPANI JDE

O POKLES L.\9
[

070 000 TUN
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za ukoncené fiskalni roky

Porovnani prodeji jednotlivych komodit

Komodita Jednotka 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Cukr tis. t 322 340 339 373 363
Pelety tis. t 93 79 74 90 95
Bioetanol tis. hla 483 417 386 432 610
Rafinovany lih  tis. hla 510 498 408 429 368
Vypalky tis. t 93 98 129 99 121

i v tomto obdobi ovlivnén moZznosti bezcelniho
dovozu cukru a vybranych zemédélskych komo-
dit z Ukrajiny do Evropské unie. Vyrobci a ob-
chodni partnefi na Ukrajiné se postupné lépe
prizpUsobili potfebam evropskych zakaznika,
a dopad dovozl byl proto vyznamny zejména ve
statech sousedicich s Ukrajinou.

Rovnovahu trhu ve vychodni a stfedni Evropé
dale ovlivnila vysoka vyroba cukru v regionu. Pfi-
znivé prirodni podminky pro péstovani cukrové
fepy a vysoka Uroveri cukrovarnického primy-
slu vedly jiz druhy rok po sobé k velmi dobrym
vyrobnim vysledkim. To se promitlo do vy$sich
zasob a tlaku na pokles prodejnich cen oproti
predchozimu obdobi. Obchodni strategii jsme
proto vice smérovali do regionl a k zakaznikdim,
ktefi dlouhodobé oceriuji kvalitu nasich vyrobkd,
spolehlivost sluzeb a flexibilitu pfi plnéni svych
pozadavkU.

Trzby v maloobchodé a spotrebitelsky trh s po-
travinami se postupné stabilizovaly. Prodej cuk-
ru v retailu, stejné jako prodej vyrobkd, v nichz
je cukr dlezitou surovinou, se drzel na podobné
urovni jako v predchozim obdobi. Mira inflace

spotrebitelskych cen se béhem hospodarského
roku pohybovala kolem 2 %.

Dulezitou roli v obchodnim vysledku sehrali za-
meéstnanci spolecnosti, ktefi dlouhodobé znaji
potfeby obchodnich partnerd a pomahaji hle-
dat feseni i v naro¢nych trznich podminkach.
| v uplynulém roce se podafrilo rozvijet dlouho-
dobé obchodni vztahy a zaroven rozsirit portfo-
lio zakaznikd. Stabilni spoluprace se zakazniky
zlstava jednim ze zakladd obchodni strategie
Tereos TTD.

Prodej krystalického cukru dosahl opét velmi
vysoké Urovné, odpovidajici vyrobé a stavu za-
sob, a byl podporen také exporty a prodejem
mimo Evropskou unii. Prodeje ostatnich komo-
dit odpovidaly planované vyrobé a mnoZstvi do-
stupnych vstupnich surovin.

Soucasti obchodni ¢innosti neni pouze samotny
prodej vyrobkd, ale také manipulace, logistika,
skladovani, fakturace a dalsi souvisejici proce-
sy. Po celé sledované obdobi byla vénovana po-
zornost také kontrole pohledavek z obchodniho
styku.

VYROCNI ZPRAVA 2025
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Investice do energetiky, vyroby
a provozni stability

Spole¢nost Tereos TTD pokracovala ve fiskalnim
roce 2025/26 v realizaci investic zamérenych na
modernizaci technologickych zafizeni, energe-
tickou efektivitu, bezpecénost, kvalitu a pracovni
prostredi.

V cukrovaru Dobrovice pokracovaly prace na
zvyseni ucinnosti prani fepy, mimo jiné instalaci
lapace pisku. Vyroba a skladovani pelet byly do-
plnény o nové prvky mokré aspirace, které pfi-
vozu. Vynikajicich vysledkd dosahla v kampani
susarna fizkd, coz je dalezité zejména vzhledem
k energetické naroCnosti této Casti vyroby.

V cukrovaru Ceské Mezifi¢i byl dokon&en a zpro-
voznén projekt nové plynové kotelny. Slo o dvou-
letou investi¢ni akci, v jejimz ramci byly insta-
lovany dva plynové kotle spolec¢nosti SEA Kolin
uréené pro spalovani zemniho plynu s moznosti
vyuziti bioplynu z vlastni Cistirny odpadnich vod.
Pfechod na ekologicky Setrnéjsi palivo byl pod-
min&n legislativnimi pozadavky Ceské republi-
ky a zaroven predstavuje zasadni modernizaéni
krok zavodu. Projekt byl realizovan za prispéni
dotace Ministerstva Zivotniho prostfedi CR.

Vyznamnou roli v energetickém hospodareni
spolec¢nosti sehravaji také bioplynové stanice.
V uplynulém roce zaznamenaly meziro¢ni na-
rast vyroby bioplynu a jejich roéni produkce do-
sahla 16,8 GWh. Vyuzivani bioplynu z vlastnich
provozl posiluje energetickou efektivitu zavoda
a prispiva ke sniZzovani zavislosti na externich
zdrojich energie.

Spolecnost zaroven pokracovala v praci na glo-
balni studii dekarbonizace, predevsim pro zavod
Ceské Mezifidi. Byl vybran novy dodavatel stu-
die s odpovidajicimi zkusenostmi a referencemi.
Vysledky studie jsou nyni vyuzivany pro tvorbu
strategickych investi¢nich pland. Jde o zasadni
rozhodnuti, protoze investice pristich let budou
vyznamné urcovat konkurenceschopnost spo-
leC¢nosti na otevieném evropském trhu s cukrem
a lihem. Mezi nejblizsi planované projekty patfi
nova extrakéni véz a sparovaci misidlo v cukro-
varu Ceské Mezifigi, dale prvni etapa dekarbo-
nizace zavodu zahrnujici rekonstrukci odparky
s dopadem na krystalizaci. Zavod Dobrovice
bude tézit ze ziskanych zkusenosti a pripravuji
se zde plany na Upravy odparovaci stanice.

HOSPODARSKY ROK 2025/26

Libor Gracl

prumyslovy Feditel
Tereos TTD

L,uplynuly rok potvrdil silu nasich zavod(
i schopnost zvladat naro¢neé trzni podmin-
ky. Diky kvalitni suroving, investicim a pra-

ci nasich tym0 jsme udrzeli stabilni vy-
robu i spolehlivé dodavky zakaznikm:

PRODUKCE SPOLECNOSTI
TEREOS TTD SMERUJE

NA TRHY STREDNI
A VYCHODNI ( ’
el

EVROPY

684 MWh

VYROBILA SPOLECNOST

TEREOS TTD OD CERVNA
2025 VE FOTOVOLTAICKE
ELEKTRARNE

NA MELNIKU

Vedle velkych investi¢nich projektl pokracovala
také rada mensich Uspornych akci zamérenych
na snizovani spotreby energii, emisi a zefektiv-
néni vyrobniho procesu. Tyto projekty jsou Cas-
to pfipravovany a realizovany primo specialisty
Tereos TTD, ktefi detailné znaji technologii pro-
vozU a dokaZou identifikovat prakticka opatfeni
s konkrétnim dopadem.

VYROCNI ZPRAVA 2025



a )
Id .
Vyroba bioplynu
(v ekvivalentu zemniho plynu v 1000 m?)
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Dobrovice 1473 1549 1316 1576 1216
Ceské MeziFici 422 442 205 374

V balicim centru Mélnik se investi¢ni politika
soustredila na bezpecnost, kvalitu, infrastruk-
turu, pracovni prostredi a energetiku. V oblasti
BOZP byl instalovan dieselagregat véetné Cerpa-
dla jako zalozni zdroj pro pripad pozaru. V oblasti
kvality a technologie byl porizen mobilni metal-
-detektor vyuzitelny pro linky Elba a BVS a do-
Slo k vyméné mouckového vytahu za nerezové
provedeni. Investice sméfovaly také do zlepSeni
technického stavu nadsilovych ¢asti nad sily ¢. 2
a 3, véetné instalace paneld Kingspan. Pokrado-
vala modernizace socialniho zazemi, kancelari
a rozsifeni a modernizace dilny ve vyrobé.

Dulezitym energetickym projektem bylo v mél-
nickém zavodé spusténi fotovoltaické elek-
trarny o vykonu 768 kWp. Vyroba byla zahajena
26. Cervna 2025 a po pocate¢nim doladovani
provozu elektrarna postupné dosahuje stabilnich
vysledk(. Maximalni denni vyroba se pohybuje
kolem 4 MWh a celkové vyrobené mnozstvi elek-
trické energie dosdhlo 684 MWh. Projekt, pod-
poreny z Moderniza¢niho fondu — RES+, posiluje
energetickou stabilitu baliciho centra a snizuje
jeho zavislost na externich dodavkach elektriny.
Mélnicky zavod je nyni schopen si diky solarni
elektrarné az 40 % své spotreby energie vyrobit z
obnovitelnych zdroj.
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Udrzitelnost jako soucast
systémového rizeni

Udrzitelnost je pro Tereos TTD ramcem dlou-
hodobé stability, nikoli samostatnou izolovanou
oblasti. V potravinafském a cukrovarnickém pra-
myslu zahrnuje environmentalni, ekonomické
i socialni aspekty — od energetiky a emisi pres
bezpednost zaméstnancl az po odpovédnost
vUci péstitellim, zakaznikdm a regionim.

Ve fiskalnim roce 2025/26 spolecnost obhajila
certifikaci bioetanolu z difuzni §tavy a Ukapl
podle certifikacniho schématu ISCC-EU a bioe-
tanolu z melasy podle schématu 2BSvs. Pfi au-
ditech se pozitivné projevily realizované techno-
logické investice, plynulost provozu na snizeni
emisi bioetanolu. Nové doslo také k rozsireni
certifikovanych vyrobkd o vypalky podle 2BSvs
a cukrovarské fizky podle ISCC-EU, coz umoz-
fiuje reagovat na pozadavky zakaznik(, zejména
bioplynovych stanic vyuzivajicich tyto produkty
pro energetické ucely.

Skupina Tereos ma schvaleny program a cile
udrzitelnosti v ramci iniciativy SBTi. Tereos TTD
k jejich napliovani prispiva konkrétnimi techno-
logickymi kroky: modernizaci difuze, prani repy
a vystavbou cukerného sila v Dobrovici, pfecho-
dem cukrovaru Ceské Mezifiéi na zemni plyn
a bioplyn, vyrobou bioplynu z Cistiren pracich
vod a uvedenim fotovoltaické elektrarny v Mél-
niku do provozu.

Spole¢nost zaroven pokracuje v méreni uhliko-
vé stopy organizace v rozsahu scope 1-3, tedy
véetné pfimého spalovani, nakupované energie
a dodavatelského retézce. V reakci na rostou-
ci pozadavky zakaznikd pripravila také vypodty
uhlikové stopy cukru, pelet a rafinovaného lihu
podle normy ISO 14067. Vzhledem k vyznamné-
mu podilu zemédélské casti na celkové emisni
stopé skupiny je dllezitou soucasti dalsiho roz-
voje také dialog s péstiteli o agrotechnice, re-
generativnim hospodareni, omezeni mineralnich
hnojiv a vyuzivani meziplodin.

HOSPODARSKY ROK 2025/26



Kvalita a bezpeénost vyrobku

Kvalita a bezpecnost vyrobkd zlstavaji jednim
ze zakladnich predpokladl dlouhodobé diveéry
zakaznik( a obchodnich partnerd. V uplynulém
roce spolec¢nost Tereos TTD Uspésné absolvova-
la vSechny certifikacni audity kvality podle stan-
dardd IFS, FSSC 22000, ISO 9001, GMP+ 2020,
Halal a Kosher. Stejné Uspésné byly obhajeny
také vSechny zdkaznické audity a splnény poza-
davky obchodnich partnerd. Poéet zakaznickych
auditd zUstal stabilni, v kalendafnim roce 2025
jich probéhlo deset.

Dalezitym vysledkem uplynulého obdobi byl po-
zitivni vyvoj v oblasti reklamaci. VSechny rekla-
mace byly zpracovany v pozadovanych terminech
a soucCasné se podarilo snizit pocet uznanych re-
klamaci. Zatimco ve fiskalnim roce 2024/25 bylo
uznano 35 reklamaci z celkovych 60 pfrijatych,
ve fiskalnim roce 2025/26 Slo o 25 uznanych

Trend celkovych reklamaci g

YD
E (| odmitnuté
i @ uznané '
| - celkem

FY 2025/26

FY 2024/25
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reklamaci z celkovych 59 pfijatych. Tento vyvoj
potvrzuje stabilitu vyrobnich procest, Uéinnost
preventivnich a napravnych opatreni a systema-
tické feseni zjisténych neshod.

Vyznamnym prinosem bylo efektivnéjsi vyuzi-
vani IT nastrojd v oblasti kvality. V informacénim
systému byla zavedena elektronicka evidence
internich neshod a kvalitativné vyznamné do-
kumentace souvisejici s pouzivanymi materialy
a latkami. Pfechod na elektronickou evidenci
zvySil transparentnost, zlepsSil dohledatelnost
informaci a vytvofil jednotné misto pro spra-
vu dalezitych dat. Systém soudasné podporuje
véasné plnéni napravnych opatreni, hlidani ter-
mind a platnosti dokumentace a snizuje admi-
nistrativni zatéz.

V pribéhu roku bylo rovnéz zahajeno vyuzivani
nastroji umélé inteligence pfi revizi, aktualiza-
ci a tvorbé interni dokumentace. Al pomaha pfi
kontrole obsahu, identifikaci duplicitnich infor-
maci a pfipravé novych dokumentd. Pfinosem
je Casova Uspora, vyssi obsahova konzistence
a rychlejsi aktualizace dokumentace.

Spole¢nost pokracovala také v investicich do
rozvoje kvality, kultury kvality, bezpecnosti vy-
robkd a pracovniho prostfedi. V balicim centru
Mélnik byl pofizen novy mobilni metal-detektor
vyuzitelny pro vice linek baleného cukru, v Dob-
rovici byl instalovan metal-detektor na lince pl-
néni cukru do big-bagl a v Mélniku byl insta-
lovan novy nerezovy vytah na cukr. V Dobrovici
i Ceském Mezitiéi byly instalovany nové magnety
na cesté cukru. Na vSech zavodech pokracova-
lo zlepsovani prostredi, napriklad natéry, opravy
podlah, vymeény osvétleni, oken a dvefi nebo za-
stfeseni nakladky. Pfipravovan byl také projekt
nové laboratofe v zavodé Chrudim.

VYROCNI ZPRAVA 2025



Certifikaty Tereos TTD

CSN EN ISO systém enviromentalniho managementu cukrovar a lihovar

14001:2016 Dobrovice, cukrovar Ceské
Mezifici, lihovar Kojetin

CSN EN ISO systém managementu hospodafeni s energii vdechny vyrobni zavody

50001:2019 spole¢nosti

CSN EN ISO systém managementu kvality lihovary Dobrovice,

9001:2016 Kojetin, Chrudim a Kolin

FSSC 22000 systém bezpeé&nosti potravin cukrovar Dobrovice
a cukrovar Ceské Meziti&i

IFS FOOD Version 8  mezinarodni potravinarsky standard balici centrum Mélnik

Higher level

GMP+ Feed Safety spravna vyrobni praxe krmiv (vyroba, cukrovary Dobrovice

Izkgzsslrance Module obchod, sluzby a skladovani) a Ceské Mezifigi, lihovary
Kojetin a Dobrovice, zavod
Kolin

Kosher certifikace dle zidovskych pozadavkd

Halal certifikace dle muslimskych poZadavk{

SMETA eticky audit

2BSvs udrzitelnost vyroby bioetanolu a vypalk(

ISCC - EU udrzitelnost vyroby bioetanolu

a fepnych fizkl
SAI/FSA 3.0 udrzitelnost pé&stovani cukrové fepy

Rozvoj znalosti a povédomi o kvalité je dlouho-
dobou soudasti systému Fizeni spolenosti. Usek
kvality kazdorocné organizuje odborny Seminar
kvality za Géasti vedeni spoleénosti a zastupcd
véech zavodu. Jeho vystupem jsou konkrétni cile,
opatfeni a Ukoly pro dalsi zlepSovani. Soucasti
vzdélavani je také kazdorocni Skoleni kvality pro
vSechny zaméstnance, skoleni nové nastupuji-
cich zaméstnancl a prezentace oblasti kvality na
predkampanovém celopodnikovém setkani.

Nejvétsi vyzvou v oblasti kvality zlstavaji ros-
touci pozadavky zakaznikQ, legislativy a cer-
tifikaénich standardd. Zakaznické audity jsou
rozsahlejsi a odborné narocnéjsi, pribyva poza-
davkd na sdileni dat, dokumentace a prokazo-
vani kvality vyrobkl, materiald i procesd. | proto
bude v dalsim obdobi klic¢ové pokracovat v di-
gitalizaci, efektivni spravé informaci, vzdélavani
zaméstnancl a investicich do technologii. Cilem
je udrzet vysokou Uroven kvality a byt i nadale
spolehlivym partnerem pro zakazniky v ménicim
se trznim prostredi.
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ukrova repa
2025/26

Rekordni vynosy navzdory narocnému zaveéru

Z agronomického hlediska patfil rok 2025 k vel-
mi priznivym. Seti probéhlo v kratkém casovém
obdobi, porosty vzchazely pfiblizné o dva tydny
dfive nez &ini pétilety pramér a jejich zapojeni
bylo rychlé a rovhomérné. Prestoze Uhrn srazek
zUstal pod urovni tficetiletého normalu, vynoso-
vy potencial byl po vétSinu vegetace velmi dobry.

Pribéh pocéasi béhem léta omezoval rozvoj cer-
kosporidzy. Vyssi srazky na zacatku zafi vsak
zpUsobily jeji pozdéjsi nastup a na nékterych
lokalitach vedly ve druhé poloviné zafi a v fijnu
k vyraznému ,zrezavéni“ porostl. Soucasné se
ukazaly rozdily v odolnosti jednotlivych odrdd -
infekci v nékterych pripadech podlehly i odridy
s deklarovanou toleranci. Vzhledem k pokrocilé
vegetaci vSak tato pozdni infekce jiz vyznam-
né neovlivnila vynos ani technologickou kvalitu

repy.

CUKROVA REPA 2025/26 G

v v

V zafi byl misty zaznamenan také vyssi vyskyt
housenek a slabsi napadeni padlim a rzi fepnou,
ani tyto faktory véak konecné vynosy vyznamné
neovlivnily. Potvrdilo se zaroven, ze alespon jed-
no fungicidni osetreni je vhodné i u tolerantnich
odrad, protoze omezuje nejen pribéh choroby,
ale i infekéni tlak v nasledujicich letech.

Kampan 2025/26 byla v cukrovaru Dobrovice za-
hajena 18. zafi, v Ceském Meziti&i 23. zafi. Jiz od
pocatku bylo patrné vyrazné zvysovani hmot-
nosti kofenl pfi niz8i cukernatosti. Ta se béhem
kampané postupné zvysila k 17 %, jednotlivé do-
davky se vsak pohybovaly v Sirokém rozpéti od
14,5 do 18,5 %.

Vyrazné komplikace prineslo pocasi od druhé
poloviny listopadu. Dést, bahno, snih a nasled-
né silné mrazy zasadné ovlivnily druhou cast
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kampané. Repa sklizena v téchto podminkach
vykazovala vysoké zahlinéni a pfi nakladce byla
¢asto nutna soudinnost péstitell, napfiklad za-
jisténim cisterny s vodou. Takto sklizena fepa
byla prfednostné odvazena ke zpracovani. Na-
proti tomu repa sklizena za priznivych podminek
na prelomu fijna a listopadu byla zakryta textilii
TOPTEX, dobfe zakonzervovana a zpracovana az
v lednu s minimalnimi kvalitativnimi ztratami.
Znovu se tak potvrdilo, ze spravné uskladnéna
fepa si uchovava vybornou kvalitu i po nékolika-
tydennim skladovani.

Na konci listopadu pfrisly silné mrazy a snézeni.
Pozdéji sklizena repa byla ¢asto namrzla, s horsi
technologickou kvalitou, srazkami presahujicimi
20 % a cukernatosti pod 16 %. Ve v§ech vykupnich
mistech dohlizeli na pr@béh vykupu kontrolofi
Svazu péstiteld. PFiblizné 100 hektard, predevéim
na tézsich padach, zUstalo az do druhé poloviny
ledna nesklizeno s realnym rizikem ztrat. Repa
sklizena za téchto podminek navic kvali vysoké-
mu obsahu hliny vétsSinou nebyla zakryvana, pro-
toze to u zahlinéné fepy nepfrinasi zadny efekt.

Mrazy, dosahujici misty az —24 °C, predstavo-
valy mimoradnou zatéz pro sklizriovou techniku
i provoz cukrovard. Zmrzlé shluky fepy a zeminy
bylo nutné rozrusovat tézkou technikou. Sla-
bym mistem se opét ukazala priprava nékterych
skladek repy, kde jsou stale znacné rezervy.
Kratké otepleni mezi 16. a 19. lednem nakonec
umoznilo sklidit i zbyvajici plochy.

Celkem bylo vykoupeno 2,9 milionu tun fepy stan-
dardni kvality pfi prepoctu na 16% cukernatost.
Prdmérna cukernatost dosahla 16,86 %, primér-
né celkové srazky &inily 14,64 %. Primérny vynos

VYROCNI ZPRAVA 2025

Karel
Chalupny

agronomicky reditel
Tereos TTD

~Kampan 2025/26 potvrdila vysoky poten-
cial Ceského Feparstvi. Rekordni vynosy
pomohly zmirnit dopady nizSich cen

a ukazaly vyznam stabilni spoluprace

s péstiteli”

nakoupené fepy predstavoval 77,8 t/ha tel quel,
respektive 82,9 t/ha pfi prepoctu na standardni
16% cukernatost. Kampan trvala 135 dni, pramér-
na dopravni vzdalenost ¢inila 65 km a celkova vy-
roba bilého cukru dosahla 355 tisic tun.

Pfestoze prlbéh kampané nebyl idedalni, koneé-
né vysledky byly velmi dobré predevsim diky
mimoradné vysokému vynosu kofenl. Cukerna-
tost sice zUstala z dlouhodobého pohledu pod-
primérnd, studené podasi od konce listopadu
vSak pomohlo udrzet kvalitu fepy az do zavéru
kampangé.

Navzdory vice nez desetiprocentnimu meziroéni-
mu poklesu ploch cukrové fepy v rajonu Tereos
TTD pomohly letos$ni vysoké vynosy zmirnit dopa-
dy nizkych cen cukru. Primérny vynos polariza¢-
niho cukru 13,1 t/ha predstavuje historicky rekord.
Vice nez 370 z 630 péstitell prekroclilo hranici
80 t standardni fepy na hektar a 204 péstitelQ

LY
Zakryvaniyepy pred mrazem

(% veskeré zpfacované vykoupené repy)

—

"I2024
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Kampan 2025/26
zaveérecneé vysledky

Vykoupeno celkem 2,9 mil. tun
pfi 16% cukernatosti

Prdmérna cukernatost 16,86 %
Prdmérné srazky 14,64 %
na mineralni nelistoty

Plocha cukrovky 35 093 tis ha
ke sklizni

Prdmérny vynos 77,8 t/ha

nakoupené cukrovky
Prdmérny vynos

nakoupené cukrovky
pri 16% cukernatosti

82,9 t g, /ha

Délka kampané 135 dni
Pramérna dopravni 65 km
vzdalenost
Celkova vyroba bilého cukru 355 tis. t

. w

dosahlo vynosu pres 90 t/ha. Primérny vynos
&inil témér 85 t/ha v rajénu Ceského Mezifigi
a bezmala 82 t/ha v Dobrovici. Véem péstitelim
proto patfi uznani za dosazené vysledky.

Soucasné vSak odvétvi ¢eli vyznamnym vyzvam.
Pokradujici omezovani pripravkd na ochranu
rostlin vyZzaduje hledani novych feseni. Spolec-
né s péstiteli proto financujeme polni pokusy,
ve kterych nezavisle ovéfujeme nové pripravky,
technologie i odridy a hledame G&inné postupy
pro budoucnost.

Slozita zUstava také ekonomicka situace. Vyso-
ka svétova nabidka cukru, stagnujici poptavka

CUKROVA REPA 2025/26

65 km

PRUMERNA DOPRAVNI
VZDALENOST REPY

i nadprimérné evropské vynosy vytvareji tlak na
ceny. Naro¢né obdobi evropského cukrovarnictvi
doklada i unorové oznameni o uzavreni cukrova-
ru v Trencianské Teplé na Slovensku.

Presto existuje dlvod k optimismu. Vysledky hod-
noceného roku potvrzuji vysoky potencial Ceské-
ho Feparstvi. Ambici spoleénosti Tereos TTD z{-
stava pokracovat v modernizaci vyroby, zachovat
jeji rozsah a byt dlouhodobé spolehlivym partne-
rem pro péstitele. Historie opakované ukazuje, ze
i ndro¢na obdobi byvaji vystfidana novou etapou
rastu. Pokud se podafi prekonat soucasné trzni
vyzvy, jsou predpoklady pro opétovné zlepseni
situace velmi dobré.

S Vynos
(t,d/ha)

2024

2022 2023
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Vyroba a prodej
cukru

Zaklad naseho podnikani od roku 1831

Vyroba cukru v Tereos TTD

Cukrova fepa a vyroba cukru zlstavaji za-
kladnim pilifem spoleCnosti Tereos TTD. Také
v kampani 2025/26 se potvrdilo, Ze stabilita
cukrovarnické vyroby stoji na kombinaci kva-
litni suroviny, technické pripravenosti zavodd,
zkuSenosti zaméstnancl a schopnosti reago-
vat na proménlivé podminky v pribéhu celé
kampané.

Cukrovary spoleénosti v Dobrovici a Ceském
Mezific¢i zahajily kampan 2025/26 v rozdilnych
terminech. Cukrovar Dobrovice zahdjil zpraco-
vani cukrové fepy 18. zafi 2025, cukrovar Ceské
Mezifi¢i se pridal o nékolik dni pozdéji, 23. zari
2025. V obou zavodech bylo celkem zpracovano
témeér 3 miliony tun fepnych bulev. Prvni polovi-
na kampané byla charakteristicka velmi dobrou
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technologickou kvalitou fepy. Vysoka Cdistota
gtav vytvorila zaklad pro vyborné technologic-
ké vysledky obou cukrovart a umoznila plynulé
zpracovani suroviny.

Pribéh kampané se véak zménil v listopadu,
kdy se opakované stfidani mrazl a otepleni
negativné projevilo na kvalité skladované repy.
Surovina byla nachylnéjsi k mikrobialni kon-
taminaci, coz vedlo k obtizim pfi filtraci a ke
zhoréeni technologickych parametrd ziskava-
nych stav. Ty mély vyssi zabarveni, vyssi tvrdost
a nizsi Cistotu. Tyto faktory omezovaly zpraco-
vatelskou kapacitu a soucasné zvysovaly spo-
tfebu paliva. Presto se az do konce kampané
podarilo udrzet kvalitu vyrabéného cukru na
pozadované Urovni, zpracovat veskerou doda-
nou fepu a dodat zakazniklm vyrobek odpovi-
dajici jejich narokam.

VYROBA A PRODE] CUKRU



V dobrovickém cukrovaru probihala prvni polovi-
na kampané po technologické strance velmi ply-
nule. Provoz ovlivnilo pouze nékolik strojnich za-
vad, které vSak nemély zasadni dopad na plnéni
kampariovych cild. Zhorgeni kvality zpracovavané
fepy v prlibéhu listopadu se vyznamné projevilo
zejména v poklesu vytéznosti vyroby krystalic-
kého cukru, v tlaku na kvalitu cukru a v nardstu
energetickych spotrfeb nutnych pro zpracovani
a vyrobu. Presto se podafilo splnit velkou cast
kamparnovych cild. Mirné prekroéena spotreba
paliva v cukrovaru je jednou z oblasti, ktera bude
predmétem dalSi pozornosti. Naopak vynikajicich
vysledkd dosahla su$arna rizkd. Kampari v Dob-
rovici byla ukon€ena 4. Unora 2026 a zpracovany
zde byly témér 2 miliony tun fepy.

Cukrovar v Ceském Mezifi¢i absolvoval prvni
kampan po prechodu na zemni plyn. Slo o vy-
znamny milnik v historii zavodu a dulezity krok
v dlouhodobé modernizaci a dekarbonizaci vy-
roby. | pres pocatecni dodavku méné kvalitniho
zemniho plynu bylo dosazeno dobrych vysledka.
Meziro¢né vyssi pocet strojnich a zejména tech-
nologickych poruch predstavuje pro tym zavodu
jasnou vyzvu pro dalsi kampan. Je vsak treba
zdUraznit, Ze za ¢asti technologickych problém
stala nizsi kvalita zpracovavané suroviny. Kam-
pan v Ceském Mezifi¢i byla ukon&ena 31. ledna
2026 a zpracovan zde byl témér 1 milion tun fepy.

Celkové bylo v Tereos TTD v kampani 2025/26 vy-
robeno 355 tisic tun krystalického cukru, 350 ti-
sic hl surového lihu z difuzni §tavy a 87 tisic tun
pelet. BEhem celého obdobi se dafilo zajistovat
predepsanou kvalitu vyrobkl a plnit naroéné po-
zadavky odbytu.

VYROBA A PRODE] CUKRU

Michal Benes

obchodni Feditel
Tereos TTD

,Cukr zlstava zakladem naseho podni-
kani i strategickou potravinou pro cesky
trh. Kampan ukazala, ze i pfi proménlivé
kvalité repy dokazeme udrzet pozado-
vanou kvalitu vyroby:

Vyznamnou roli v obsluze trhu sehralo také ba-
lici centrum Mélnik. V uplynulém roce potvrdilo
svou balici kapacitu a dlouhodobé plnilo stano-
vené kapacitni cile napfi¢ celym portfoliem vy-
robkl. Provoz byl stabilni a flexibilné reagoval
na pozadavky zakaznikd. Obdobi 2025/26 lze
z pohledu baliciho centra hodnotit jako velmi
Uuspésné. Celkem zde bylo zabaleno rekordnich
85 tisic tun cukru ve vSech sortimentech, coz
potvrzuje jeho kli¢ovou roli v dodavkach bale-
ného cukru na trh.

Vyroba cukru
v Ceské republice

Ceska republika patti mezi tradiéni a silné vyrob-
ce cukru v Evropé. Tradice vyroby cukru zde saha
do prvni poloviny 19. stoleti a zemé dlouhodobé
patfi mezi sedm nejvétsich evropskych produ-
centd. Vyroba cukru ma proto nejen primyslovy,
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Sklizniova plocha Fepy v CR

(tis. ha)

r
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

ale i strategicky vyznam. Cukr je zakladni sloz-
kou lidské vyzivy a je dilezité, ze Ceska republika
neni zavisla na jeho dovozu. Naopak si dlouho-
dobé udrzuje sobéstacnost a zaroven exportni
schopnost smérem na okolni trhy.

V kampani 2025/26 bylo v Ceské republice vy-
robeno 589 tisic tun krystalického cukru. To je
méné nez v predchozi kampani, kdy produkce
dosahla 660 tisic tun. Pokles byl ovlivnén mimo
jiné uzavienim jednoho cukrovaru na Moravé
a snizenim sklizriové plochy cukrové fepy, ktera
klesla z 68 tisic hektard v kampani 2024/25 na
56 tisic hektarl v kampani 2025/26. Presto zU-
stava Ceské cukrovarnictvi vyznamnou soucasti
evropského trhu a dilezitym ¢lankem doméciho
potravinarstvi.

Z obchodniho pohledu byl i tento rok ovlivnén
dovozem cukru z Ukrajiny do oblasti, kam Tereos
TTD dlouhodobé Uspésné prodava. Kalkulace
a uréeni koneénych cen vyrobkl z nové kampané
proto nebyly jednoduché. Na trhu se ocekavala
vysokd produkce cukru a cenova uroven byla
proti predchozimu obdobi nizsi. Obchodnimu

[

cukiu v.CR"

» ,-.a_ . s
Vyroba
(tis. t).*

. .
2020/21 2021/22 .2022/2352023/24 2024/25 2025/26

tymu se presto podarilo najit a prosadit u za-
kaznikG takovou cenovou Uroven, kterd umoz-
nila Uspésné prodat vyrobky a zaroven zachovat
prostor pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

Pro Tereos TTD zUstava klicové, aby se situace
v evropském regionu postupné stabilizovala. Vy-
rovnanéjdi trzni prostredi je ddlezité nejen pro
vyrobce cukru, ale také pro péstitele cukrové
repy a cely navazujici zemédélsky a potravinar-
sky retézec.

Situace na evropském trhu
s cukrem

Evropsky trh s cukrem zlstava v poslednich le-
tech pod silnym vlivem vysoké vyroby, dovozu,
proménlivych zasob a geopolitickych faktord.
V bilanci evropského trhu, zahrnujici Evropskou
unii i Velkou Britanii jako soucast Sirsiho ev-
ropského cukerniho prostoru, zlstala vyroba
cukru v roce 2025/26 i pres pokles osevnich
ploch diky rekordnim vynoslm pfiblizné na
urovni predchoziho obdobi. Produkce dosahla
17 miliond tun, zatimco v roce 2024/25 g&inila

Bilance trhu s cukrem EU 28
(v mil. t) Zdroj: DG Agri EU * odhad
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26*

Pocatecni zasoba 1,3 1,6 2,1 2,1 2,3
Vyroba 16,8 15,1 16,2 17,1 17,0
Dovoz 2,4 3,6 2,4 1,8 2,2
Spotreba 18,0 17,6 16,9 16,9 16,9
Vyvoz 0,9 0,5 1,7 1,7 1,8
Konecéna zasoba 1,6 2,1 2,1 2,3 2,9

\
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17,1 milionu tun. Dovoz cukru do Evropy se zvy-
$il, export zUstal na podobné Urovni a spotfe-
ba cukru se drzela stabilné, pfipadné mirné
klesala.

Vyznamnym faktorem zlstava vyse zasob. Poca-
tec¢ni zasoba cukru v roce 2025/26 ¢inila 2,3 mi-
lionu tun a konecna zasoba se ocekava ve vysi
2,9 milionu tun, coz odpovida 17 % spotreby. To
je vysSsi Uroven nez v predchozich letech a uka-
zuje, ze trh byl zasobeny velmi dobre. Vyssi za-
soby pred zac¢atkem nové vyroby mohou vytvaret
tlak na cenovou hladinu a ovliviiovat obchodni
vyjednavani v dalsich obdobich.

Situace se vSak v ramci Evropy nevyvijela rov-
nomeérné. OdliSné podminky panovaly v zapad- et

ni a vychodni ¢asti kontinentu. Trhy ve stredni 85 tls t
a vychodni Evropé byly nadale ovlivnény val- ®
kou na Ukrajiné, uvolnénim bezcelniho dovozu

z Ukrajiny a opakované vysokou vyrobou v Pol- CUKRU ZABALENO

sku. PrestoZe Evropska unie pfijala urcita mnoz- £
stevni omezeni bezcelniho dovozu, dopad téch- V BALICIM

to tokl na regionalni trh nadale trva a pfinasi CENTRU MELNIK

nové vyzvy pro domaci producenty.

Soucasné i velmi dobra vyroba v zapadni Evro-
pé prispéla k navySovani skladovych zasob bé-
hem sledovaného obdobi. Evropsky trh tak byl
z celkového pohledu stabilizovany, ale zaroven
vyrazné konkurencéni a citlivy na prebytky. Pro
producenty cukru to znamena nutnost pecli-

17mil. t

vé ridit vyrobu, obchodni strategii, skladovani PRODUKCE CUKRU

i logistiku. V tomto prostredi je pro Tereos TTD z
zasadni udrzet si spolehlivost dodavek, vyso- NA EVROPSKEM
kou kvalitu vyrobkd a dlouhodobé vztahy se TRHU

zakazniky, ktefi ocenuji stabilniho regionalniho
partnera.

VYROBA A PRODE] CUKRU Q VYROCNI ZPRAVA 2025



Vyroba a prodej lihu

Pro potravinarstvi, prumysl i obnovitelnou energii

Spole¢nost Tereos TTD v uplynulém roce provo-
zovala tfi lihovary s vyrobou surového lihu, bez-
vodého palivového lihu, bezvodého lihu ve phar-
ma kvalité, technického a jemného lihu. Vyroba
lihu je dlouhodobé vyznamnou soucasti vyrob-
niho portfolia spolecnosti a pfirozené navazuje
na cukrovarnickou vyrobu. Diky propojeni cuk-
rovarl a lihovard dokaze Tereos TTD efektivné
vyuzivat melasu, tedy vedlejsi produkt vznikajici
pri vyrobé cukru, a preménovat ji na produkty
s vysokou pridanou hodnotou pro energetiku,
potravinarstvi, farmacii i chemicky pramysl.

Lihovar Dobrovice, nejvétsi vyrobni zafizeni své-
ho druhu v Ceské republice, vykazal v uplynu-
lém roce velmi dobré vysledky a béhem fep-
né kampané pracoval plynule, bez vyznamnych
technickych ¢&i technologickych problémd. Ve-
dle samotné vyroby lihu zajistoval také provoz
metanizace, ktera je dUleZitou soudasti ener-
getického a environmentalniho hospodareni za-
vodu. V fepné kampani 2025/26 dosahla pri-
meérna denni produkce 2924 hla surového lihu

VYROCNI ZPRAVA 2025 e

a celkem bylo za toto obdobi vyrobeno 350 tisic
hla surového lihu.

Lihovar Chrudim byl ve fiskalnim roce 2025/26
v provozu 330 dni. Lihovar potvrdil svou stabil-
ni pozici v oblasti rafinovanych lihG a schop-
nost dlouhodobé zasobovat obchodni partnery
v pozadované kvalité.

Lihovar Kojetin byl v uplynulém fiskalnim roce
provozovan 321 dni. V provozu byly vSechny tfi
aparaty. Vstupni surovinou je zde nakupovana
melasa. Provoz lihovaru byl diky levnéjsi pali-
vové zakladné, tedy uhli, velmi profitabilni. Vy-
znamny pozitivni dopad méla také vlastni vy-
roba elektrické energie, kterda vyrazné pfispiva
k energetické sobéstacnosti zavodu a zlepSuje
ekonomiku celého provozu.

Bioetanol

Vyroba bioetanolu je oblasti, kde se nejvyraz-
néji projevuje synergie mezi cukrovarnickou

VYROBA A PRODEJ LIHU



a lihovarnickou vyrobou. Tereos TTD dlouho-
dobé vyuziva flexibilitu svych vyrobnich zafize-
ni k tomu, aby vedlejsi produkt vyroby cukru -
melasu — zpracovala na bezvody lih s vyuzitim
v palivech, a zaroven vyrabéla surovy lih uréeny
k dalsimu zpracovani a rafinaci.

Velka pozornost je vénovana kritériim udrzi-
telnosti. Ta jsou u bezvodého lihu posuzovana
predevsim podle Uspory emisi CO, oproti fosil-
nim palivdm. Spoleénost kazdoroéné procha-
zi narocnym recertifikaénim auditem, ktery se
zaméruje na cely proces vyroby vcetné kontroly
dodavatell cukrové fepy. V uplynulém obdobi
dosahl lih vyrobeny z melasy Uspory emisi CO,
ve vysi 83 %. U biopaliv druhé generace spo-
le¢nost Uspésné obhjjila certifikaci s vysledkem
92 % Uspory emisi CO,. Tuto certifikaci Tereos
TTD ziskala pred Ctyrmi lety jako prvni spolec-
nost v Ceské republice a od té doby ji opako-
vané obhajuje. Obé letosni hodnoty jsou navic
lepsi nez pri posledni certifikaci.

Prodej bezvodého lihu je zaméren predevSim na
stfedoevropsky trh a na Ceské obchodni part-
nery, se kterymi spolec¢nost dlouhodobé spolu-
pracuje. Diky dosazenym hodnotam uUspor emisi
prispiva Tereos TTD k plnéni dlouhodobych za-
vazkd Ceské republiky v oblasti snizovani emi-
si sklenikovych plynt v ramci Evropské unie.

Vyroba
bezvodého lihu

(tis. hla)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

VYROBA A PRODE]J LIHU

Michal Benes

obchodni reditel
Tereos TTD

Vyroba lihu potvrzuje vyznam propojeni
cukrovarnictvi a lihovarnictvi. Melasu do-
kazeme preménit na produkty s vyso-
kou hodnotou pro energetiku, farmacii,
potravinarstvi i primysl*

Spole¢nost si zaroven uvédomuje dopad své
¢innosti na zivotni prostredi, a proto se ve spo-
lupraci s obchodnimi partnery snazi maximali-
zovat dodavky lihu po Zeleznici.

Trh s bioetanolem se po predchozich vykyvech
Castecné ustalil. SpoleCnost za sledované ob-
dobi prodala 610 tisic hla bioetanolu, coz pred-
stavuje jeden z historicky nejvy$sich objemd.

Bioetanol se obchoduje na zakladé burzovni
ceny, a proto se jeho cena v jednotlivych mési-
cich méni. Dilezitou soudasti obchodni strategie
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je proto rozloZzeni prodejd v ¢ase a diverzifika-
V},’I'Oba raﬁnovaného lihu ce odbératell. Tereos TTD Uspééné pokradova-
(tis. hla) la také ve spolupraci se zakazniky vyrabéjicimi
nemrznouci smési do ostfikovacl, kde se dafi
realizovat zajimavé objemy. Pozitivni vliv na po-
ptavku mélo rovnéz zavedeni paliva E10 v Ces-
ké republice od roku 2024. SpoleCnost ma své
portfolio obchodnich partnerd a smluv nastave-
né tak, aby prodej probihal priibézné béhem ce-
lého roku v souladu s planovanou vyrobou a bez
negativnich dopadld na obchodni ¢innost.

Rafinované lihy

Trh s rafinovanymi lihy se po nékolika naroc-
nych letech stabilizoval. Z obchodniho pohledu
se podarilo uspésné uzavrit kontrakty na celou
vyrobni kapacitu lihovard v Chrudimi a Kojetiné.
Tereos TTD pravidelné zasobuje obchodni part-
nery ve stfedoevropském prostoru nejen lihy ur-
&enymi pro vyrobu napojl, ale také produkty pro
farmaceuticky a chemicky priimysl.

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Zaroven je zrejmé, ze trh s alkoholickymi na-
poji se jiz nevrati na uroven obdobi pred pan-
demii covid-19. Spotfeba od té doby pomalu,
ale vytrvale klesa. Vyznamnou roli hraje zména
spotrebitelského chovani, zejména u mladsich
generaci, které Castéji davaji prednost nizkoal-
koholickym michanym napojam. S tim souvisi
i rst vyroby a prodeje hotovych michanych na-
poju v plechovkach.

Dulezitym faktorem zlstava také dariova poli-
tika statd. Spotfebni dar na alkohol se zvySu-
je v Ceské republice, na Slovensku i v dalsich
okolnich zemich véetn& Polska. V Ceské re-
publice doslo k poslednimu zvyseni od 1. ledna
2026 a celkové se spotiebni dan na alkohol od
1. ledna 2024 zvysi o 27 %. Trh zaroven nadale
ovliviiuje vysoky objem importd do Evropy, které
po roce 2022 vyrazné vzrostly a pohybuji se pFi-
blizné na Urovni 17-18 mil. hla alkoholu, zatimco
v roce 2022 ¢inily 11,3 mil. hla.

V uplynulém roce spolec¢nost pokracovala v roz-
voji stabilnich a dlouhodobych vztahl s ob-
chodnimi partnery. Diky konstruktivni spolupra-
ci a pribéznému prizplsobovani obchodnich
podminek aktualnimu vyvoji trhu se podafi-
lo podpofit stabilitu prodeje rafinovanych Lihd
a zachovat jeho pozitivni pfinos pro hospodare-
ni spolecnosti. Tereos TTD si zaroven plné uvé-
domuje své zavazky vac&i orgdnim statni spra-
vy i Siroké verejnosti. Stejné jako cukr je také
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CERTIFIKOVANA USPORA
EMISI CO, U BIOPALIV

2. GENERACE Z VYROBY
TEREOS TTD

“|

321 dni

PRACOVAL
LIHOVAR KOJETIN
V KAMPANI
2025/26

C

lih strategickym produktem, ktery je dullezité
na Uzemi Ceské republiky vyrabét, distribuovat
a skladovat. Ceska republika je v této oblasti
plné sobéstac¢na a diky svym vyrobnim kapaci-
tam je zaroven proexportni zemi.

Nakup melasy

Melasa je zakladni vstupni surovinou pro vyro-
bu lihu, zejména v lihovaru Kojetin a ¢astecné
také v Dobrovici. Vedle vlastni produkce me-
lasy spoleCnost Tereos TTD tuto surovinu také
nakupuje, predevsim pro potreby vyroby v Ko-
jetiné. Melasa vznika jako vedlejsi produkt pfi
zpracovani cukrové fepy a vyrobé cukru. Jeji
vyhodou je moznost dlouhodobého sklado-
vani pfi dodrZzeni pozadovanych skladovacich
podminek.

Kvalita melasy ma zasadni vliv na pribéh fer-
mentacnich procesU, a proto je nutné ji pribéz-
né kontrolovat a stabilizovat. Dopravu melasy si
spolec¢nost organizuje sama ve spolupraci s lo-
gistickymi partnery, a to bud autocisternami,
nebo pronajatymi Zzelezni¢nimi vagony. Plvod

VYROBA A PRODE]J LIHU

2 924 hla

SUROVEHO LIHU BYLA
PRUMERNA DENNI
PRODUKCE
LIHOVARU
DOBROVICE

K10

ZAVEDENI TOHOTO
PALIVAV CRV ROCE

2024 MELO

POZITIVNI VLIV
NA POPTAVKU

nakupované melasy je predevsim ve stredni

a vychodni Evropé, a to s ohledem na optimali-

zaci dopravnich naklada.

V kampani 2025/26 se udrzel dobry vynos cukro-
vé fepy a diky vétsi osevni plose byla disponibili-
ta nakupované melasy dobra. Soucasné se vSak
objevuji i nova vyuziti této suroviny, zejména ve
vyrobé krmiv, coz mdze do budoucna zvy$ovat
konkurenci na strané poptavky. DllezZitou otaz-
kou zGstava kvalita melasy, protoZe cukrovary se
pfirozené soustfedi predevS§im na vyrobu cuk-
ru, zatimco pro lihovary je kvalita melasy jednim
z kliGovych parametrd Uspédné fermentace.

Spoleénost Tereos TTD proto pribézné sledo-
vala pokryti vlastnich vyrobnich potreb i potreb
svych obchodnich partnerl a podle toho pla-
novala dodavky do lihovard. V poslednich dvou
letech doSlo ve stfedni Evropé k uzavieni tfi
cukrovard, coz mize do budoucna ovlivnit ne-
jen vyrobu cukru, ale také dostupnost melasy.
Spolecnost se na tuto zménu pfipravuje a jedna
také s novymi dodavateli, aby si zajistila stabilni
surovinovou zakladnu pro dalsi obdobi.
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Krmiva a hnojiva

Krmiva a hnojiva jsou nedilnou soucasti vyrob-
niho portfolia spoleCnosti Tereos TTD a zaroven
praktickym prikladem toho, jak lze v potravi-
nafském a zemédélském prdmyslu uplatfovat
principy cirkularni ekonomiky. Cukrova repa je
pro spoleé¢nost zakladni surovinou, jejiz hod-
nota nekonci vyrobou cukru nebo lihu. Vedlejsi
produkty vznikajici pri zpracovani repy a melasy
nachazeji dalsi vyuziti v zemédélstvi, krmivar-
stvi i energetice a pfrispivaji k tomu, Zze doka-
Zeme zpracovanou surovinu vyuzit v maximalni
mozné mire.

Tento pfistup ma pro Tereos TTD dlouhodoby
strategicky vyznam. Umoznuje rozsirovat vyrobni
portfolio, posilovat vztahy s obchodnimi partnery
a zaroven podporovat zemeédélské podniky pro-
dukty, které se vraceji zpét do pldy, do krmnych
receptur nebo do vyroby obnovitelné energie. Kr-
miva a hnojiva tak nejsou pouze doplhkem hlavni
vyroby, ale dileZitou souéasti naSeho hospoda-
feni, obchodni stability i odpovédného pfistupu
k vyuzivani pfirodnich zdroja.

VYROCNI ZPRAVA 2025

Pelety

Spole¢nost Tereos TTD je tradi¢nim vyrobcem
repnych pelet. Tyto susSené granulované repné
fizky vznikaji v obou cukrovarech spolecnosti
a dlouhodobé patfi mezi zadané produkty kr-
mivarského sektoru. Pouzivaji se jako energe-
ticko-sacharidové krmivo s vysokym obsahem
vlakniny a jsou soucasti krmnych receptur pro
hospodarska i domaci zvirata.

Vyroba pelet je Uzce propojena s cukrovarnic-
kou kampani a objemem zpracované cukrové
fepy. V kampani 2025/26 Cinila produkce pelet
a Ususkd 87 tisic tun. Celkem se v pribéhu fis-
kalniho roku podarilo prodat vice nez 95 tisic
tun pelet, tedy vice nez v predchozim obdobi.
Tento vysledek odrazi nejen stabilni poptavku
po produktu, ale také schopnost spolecnos-
ti efektivné Fidit vyrobu, skladovani a obchodni
kontrakty v navaznosti na potfeby zakaznikd.

Pelety sméruji prevazné k zahrani¢nim odbérate-
lGm. Podstatna ¢ast produkce byla expedovana
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jiz v pribéhu fepné kampané, kdy je produkt
k dispozici bezprostfedné po vyrobé. Vyznamnou
roli vSak hraji také skladovaci kapacity v Dobro-
vici, které umoznuji uspokojovat zakazniky i ve
zbyvajici ¢asti roku. Tato flexibilita je ddlezitou
konkuren¢ni vyhodou, protoze zakaznici v krmi-
varském sektoru ocekavaji nejen kvalitu produk-
tu, ale také spolehlivost dodavek a schopnost
reagovat na jejich aktualni potreby.

Vyroba pelet je energeticky naroéna. Susarny
v obou cukrovarech vyuzivaji zemni plyn, a proto
je efektivita jejich provozu jednim z ddlezitych
ukazateld prdmyslové vykonnosti. O to vyznam-
néjsi jsou letosni velmi dobré vysledky spotreby
paliva na tunu vyrobenych pelet v obou zavo-
dech. Ukazuji, ze i u energeticky naro¢nych &asti
vyroby lze systematickou optimalizaci, provozni
disciplinou a technickou pfipravenosti dosaho-

vat méfitelnych Uspor.

Kvalité krmiv vénuje spolec¢nost Tereos TTD
stejnou pozornost jako vyrobé potravinarskych
produktd. Pravidelné probihaji recertifikace za-
vedenych systémU, kontrola spravné vyrobni
praxe i dohled nad skladovacimi prostory. Ddraz
na kvalitu, bezpecnost a dohledatelnost je pro
nas nezbytny nejen z hlediska pozadavk( zékaz-
nikd, ale také jako soudast dlouhodobé daveéry-
hodnosti spole¢nosti na trhu.

Smlouvy na prodej pelet byly stejné jako v pred-
chozich letech uzavirany bez zajisténi dopravy
ze strany Tereos TTD. Dopravu si zakaznici or-
ganizovali sami, a to bud nakladnimi automo-
bily, nebo vlakovymi soupravami. Tento mo-
del se dlouhodobé osvédcuje. Zakaznik zadava
Udaje o pouzitém dopravnim prostifedku primo

95 tis. t

PELET PRODANO

=y
IN  VSEZONE 202526

do naseho systému, na jejich zakladé nasled-
né probiha nakladka a odbaveni. Proces je diky
tomu efektivni, prehledny a umoznuje plynulé
fizeni expedice i pfi vysokych objemech.

Zajem o fepné pelety na evropském trhu dlou-
hodobé roste. Pro Tereos TTD proto zUstavaji
dulezitym produktem, ktery propojuje efektivni
vyuziti suroviny, potrfeby zemédélstvi a stabilni
obchodni pfilezitost v ramci Sirsiho regionu.

Lihovarskeé vypalky

Lihovarské vypalky jsou vedlejSim produktem
vznikajicim pfi vyrobé lihu fermentaci melasy
v lihovarech Dobrovice a Kojetin. Jejich vyznam
spociva predevsim v Siroké skale vyuziti. Slouzi

2025426
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(%)

surovina
pro-..
bioplynové,
stanice

jako soucldast krmivové zakladny pro hospodar-
ska zvifata a vyuzivaji se pfi vyrobé krmnych
smeési. Zaroven predstavuji kvalitni tekuté si-
rano-draselné hnojivo, které zemédélci aplikuji
na sva pole po sklizni plodin. V neposledni radé
jsou také cennym energetickym zdrojem jako
soucast organické hmoty pro vyrobu bioplynu
v bioplynovych stanicich.

Vypalky tak velmi dobfe ilustruji princip, na kte-
rém Tereos TTD stavi své pojeti udrzitelnosti:
vedlejsi produkt vyroby neni odpadem, ale su-
rovinou pro dalsi vyuZiti. V zemédélstvi pomaha
uzavirat kolobéh ZzZivin, v energetice podporuje
vyrobu obnovitelné energie a v krmivarstvi pfi-
nasi dalsi hodnotu pro chovatele a vyrobce krm-
nych smési.

A
ek
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Spolec¢nost disponuje dostate¢nou skladova-
ci kapacitou i vydejnimi misty, ktera umoznuji
pruzné reagovat na pozadavky obchodnich part-
nerl. To je dllezité zejména proto, Ze potfeby
odbérateld se lisi podle sezoény, typu vyuZiti
i aktualni situace v zemédélstvi a energetice.
Stabilni zazemi a dlouhodobé obchodni vztahy
nam umoznuji hledat takova reseni, ktera jsou
funkéni pro obé strany. Prodej vypalkl dosahl ve
sledovaném obdobi 121 tisic tun, coz predstavu-
je meziro¢ni narlst o 22 %. Zaroven se podafrilo
v dojednanych cenach zohlednit vyrobni nakla-
dy a stabilizovat cenovou Uroven potfebnou pro
ekonomiku celého procesu.

Tento vysledek potvrzuje, ze vypalky zlstavaji dG-
lezitym a vyhledavanym produktem. Jejich hod-
nota spociva nejen v samotném objemu prodeje,
ale také v tom, Ze propojuji vyrobu lihu s dalsi-
mi oblastmi zemédélstvi a energetiky. Pro Tereos
TTD predstavuji soucast SirSiho systému, v némz
se jednotlivé vyrobni proudy navzajem dopliuji
a zvysuji celkovou efektivitu vyuziti surovin.

Vapenné a saturacni kaly

Dal$i duleZitou skupinou produktl, které vzni-
kaji pfi cukrovarnické vyrobé, jsou vapenné sa-
turaéni kaly. Jde o kvalitni pfirodni hnojivo, kte-
ré vznika jako vedlejsi produkt pfi vyrobé cukru.
Zemeédeélci si ho ceni zejména pro jeho vysoky
obsah vapniku a dalsich mineralnich latek. Jejich
zuzitkovani je dal§im ddkazem naSeho zavazku
k principdm cirkularni ekonomiky a bezodpa-
dové vyroby. Diky saturaénim kaldm dokazeme
jesté lépe naplnit myslenku 100% zhodnoceni
cukrové fepy a podpofrit udrzitelné hospodareni
zemédélcd v naSem regionu.

LB P
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Financ¢ni rok
2025/26

Stabilita na klesajicim trhu

Cukrovarnictvi pod tlakem

Evropské cukrovarnictvi prochazi obtiznym ob-
dobim. Pokracujici pokles cen dostal vsechny
vyrobce pod vyrazny ekonomicky tlak, nékolik
cukrovard jiz ukondilo provoz a dal$i oznami-
ly své uzavreni. U ¢asti evropskych vyrobcl se
vyvoj promitl také do zapornych provoznich vy-
sledkd. Nejde pfitom o kratkodoby vykyv jed-
noho trhu, ale o kombinaci vysokych zasob
z pfedchozich obdobi a nakladl, které v Evropé
zUstavaji vyrazné nad urovni pfed energetickou
krizi.

Nase spole¢nost neni od téchto vlivd oddé-
lena. V takovém prostredi se ale ukazuje vy-
znam dlouhodobé finanéni discipliny, technické
zrucnosti a praktického pristupu lidi, ktefi nase
zavody provozuji a udrzuji. Rozhodnuti nem-
zeme posuzovat pouze podle dopadu na jeden

FINANCNI ROK 2025/26

rok. Musime soucéasné chranit likviditu, udrzo-
vat vyrobni zafizeni a zachovat know-how, kte-
ré budeme potrebovat, az se podminky na trhu
zméni.

Fiskalni rok 2025/26 byl v tomto sméru zkous-
kou odolnosti. Dalsi pokles cen cukru se vyrazné
promitl do trzeb, EBITDA i istého zisku. Pres-
to jsme zUstali ziskovi a vytvofili provozni cash
flow pres 600 miliond K&. Neni to vysledek, se
kterym bychom se chtéli dlouhodobé spokojit,
ale je to dulezité potvrzeni stability spole¢nosti
v obdobi, kdy trh nepomaha.

Vyvoj trhu a trzeb béhem roku

Do nového fiskalniho roku jsme vstupovali
s oCekavanim, Zze se ceny cukru od podzimni
kampané alespon Castec¢né zotavi. Toto oéeka-
vani se nenaplnilo. Prvni ¢ast roku byla navic

VYROCNI ZPRAVA 2025
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Fiskalni finan¢ni vysledek
(mil. KE)

2025/26 2024/25 A idx

Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi 7974 9 017 -1 043 -12%
Zména stavu zasob -448 -488 40
Naklady na prodej -6 188 -7 020 832 -12%
Ostatni provozni naklady / vynosy netto -1091 -985 -106
Provozni vysledek 248 525 -277 -53%
Finan¢ni naklady / vynosy netto 27 53 -26
Vysledek pred zdanénim 275 578 -303 -52%
Dané - z pfijma & odlozena -66 -131 65
Vysledek po zdanéni 209 447 -238 -53%
EBITDA 534 804 -270 -34%
EBITDA marze 6,7% 8,9% -2,2%
ROS 2,6% 5,0% -2,4%

\ J

slabs$i z hlediska prodanych objem0 cukru. Ty
se v dalSich mésicich podafilo postupné do-
hnat, cenovy vyvoj véak zUstal nepfiznivy az do
konce brezna. Vysledek roku proto nevznikl tak,
jak jsme plUvodné predpokladali: chybéjici ce-
nové oziveni jsme museli vyvaZzovat vyssi ob-
chodni aktivitou a objemy v ostatnich ¢astech
portfolia.

Rozsah cenové zmény ukazuje vyvoj zvefejrio-
vanych cen cukru v Evropské unii. Jejich pri-
mér se mezi fiskalnimi roky 2024/25 a 2025/26
snizil priblizné z 686 na 528 eur za tunu, tedy
asi 0 23 %. Ocekavané podzimni oziveni nepfislo
a ceny po zacatku nové kampané dale pozvol-
na klesaly. Tento vyvoj odpovidal vysoké nabidce
v Evropé i pfebytku na svétovém trhu.

VYROCNI ZPRAVA 2025

Auditované trzby z prodeje vyrobkl, sluzeb
a zbozi dosahly 7,97 miliardy K& oproti 9,02 mili-
ardy K¢ v pfedchozim roce. Meziro¢né tak klesly
priblizné o 12 %. Rozhodujici pri¢inou byly nizsi
prodejni ceny, zatimco vyvoj prodanych objem
celkovy pokles castecné zmirnil.

Rozdilny vyvoj
hlavnich segmentu

Nejvétsi dopad se projevil u cukru, ktery zlstava
nejvyznamnéjsi ¢asti nasich trzeb. Trzby tohoto
segmentu se snizily pfiblizné o pétinu. Hlavnim
dvodem byla cena; objemovy vliv byl ve srov-
nani s ni podstatné mensi. Pokles cukernich tr-
zeb byl proto také hlavni pfi¢inou nizsi zisko-
vosti celé spole¢nosti.

FINANCNI ROK 2025/26



Opacnym smeérem se vyvijel segment lihu a eta-
nolu, jehoZ trzby vzrostly priblizné o desetinu.
RUst nevychazel z lepsich cen, ale pfedevéim
z vysSiho prodaného objemu. Segment lihu tak
¢ast vypadku cukru vyrovnal. Trzby ostatnich
vyrobkl, zbozi a sluzeb zlstaly meziroéné té-
meér stabilni.

Rozdilny vyvoj jednotlivych segmentd ukazal
vyznam SirSiho produktového portfolia. Cukr
zGstava pro spoleénost rozhodujici, ale schop-
nost pruzné pracovat s vyrobnim a obchod-
nim mixem snizuje zavislost vysledku na jediné
komodité.

Marze, naklady a ziskovost

EBITDA dosahla 534 miliond K¢ oproti 804 mi-
liondm K& v prfedchozim roce a EBITDA marze
se snizila z 8,9 % na 6,7 %. Provozni vysledek
hospodareni ¢inil 248 miliond K¢ a zisk po zda-
néni 209 miliont K&. Vysledek je vyrazné nizsi
nez pred rokem a neni to Uroven, se kterou by-
chom se chtéli spokojit. V kontextu soucasného
trhu je vS8ak podstatné, ze spoleénost zUlstala
ziskova.

Na nakladové strané se podarilo ¢ast cenového
propadu zachytit. Vykonova spotfeba se snizila
priblizné ve stejném tempu jako trzby, prede-
véim diky niz§im nakladdm na material, energie
a nékteré vyrobni vstupy. Podil pfidané hodno-
ty na trzbach tak zdstal zhruba na drovni pred-
choziho roku. Jeji absolutni vyse vsak byla niz-
Si a vytvarela mensi prostor pro pokryti fixnich
a ostatnich provoznich naklada.

Vyvoj ceny zemniho plynu
(mésiéni prdméry, EUR/MWh)

20 predkrizova
uroven
(FY 2020/21)

FY 2023/24 FY 2024/25

«<1v/2023
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Jan Vagner
financni rFeditel
Tereos TTD

ft. = i N

,Rok 2025/26 byl zkouskou finan¢ni disci-
pliny na klesajicim trhu. Spolec¢nost zd-
stala ziskova, bez bankovniho zadluze-

ni a s dostate¢nou likviditou pro dalsi
obdobi

Osobni naklady zUstaly prakticky stabilni. Provoz-
ni vysledek soucasné ovlivnily vy$si opravné po-
loZzky a dalsi provozni naklady. Finan¢ni vysledek
zuUstal kladny ve vys$i 27 milionl K¢&; jeho meziroé-
ni pokles zpUsobily predevsim nizéi Urokové vy-
nosy, prestoze hotovost narostla az v samotném
zavéru roku a sazby v pribéhu obdobi klesaly.

Investice po dvou
mimoradné silnych letech

Po dvou investi¢né mimoradné silnych letech
se Cisty penézni dopad investic vyrazné snizil,
pfiblizné na 65 miliond K& oproti vice nez 700
miliondm K& v predchozim roce. Rozdil souvi-
sel nejen s mensim objemem novych projektd,
ale také s prijetim dotaci na projekty realizované
v minulych obdobich, zejména na modernizaci
difuzni technologie a vystavbu nového sila.

29°19-930 :[01pZ

FY 2025/26

1IV/2026 »
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p
Cizi zdroje kryti majetku
(v tis. K&)

2025 2026 A

Dlouhodobé zavazky 296 108 301 570 5462
Odlozeny danovy zavazek 296 108 301 570 5 462
Dlouhodobé uvéry 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1494 274 1224 165 -270 109
Zavazky z obchodnich vztah( 1304172 916 276 -387 896
Kratkodobé uvéry 0 0 0
Zavazky ostatni 181 664 297 166 115 502
Vynosy pristich obdobi 58 5 705 5 647
Zavazky celkem 1790 440 1531 440 -259 000

\

U investic je proto dllezité rozliSovat okamzik
realizace projektu, jeho ucetni zachyceni a sku-
teény pohyb penéz. Cast vyznamnych projektd
byla fyzicky dokonéena a zaplacena jiz v pred-
chozim obdobi, zatimco souvisejici dotace jsme
obdrzeli az letos. Nizky disty penézni dopad
tedy nelze Cist jako prosty objem prace pro-
vedené béhem roku; odrazi také Casovy posun
mezi uskute¢nénou investici a jejim dotaénim
financovanim.

Aktualni vydaje se soustredily na bezpecnost,
nezbytnou obnovu, efektivitu a mensi projek-
ty v oblasti udrzitelnosti. Vyznamnou udalosti
bylo dokonceni a spusténi nové plynové kotelny
v Ceském MeziFigi.

Cista hodnota stalych aktiv se meziro&né snizi-
la. Tento pohyb ovlivnily béZné odpisy a opravné
polozky, nizéi objem novych pfirlstkd i ucet-
ni zachyceni pfijatych investi¢nich dotaci. Sa-
motny pokles Ucetni hodnoty proto nevypovida
o0 omezeni péce o vyrobni zafizeni.

Hlavni kategorie aktiv
(v tis. K&)

2025 2026 A
Stala aktiva 4 093 035 3772183 -320 852
Dlouhodoby hmotny majetek 4 026 874 3 767 798 -259 076
Dlouhodoby nehmotny majetek 66 152 4 376 -61 776
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 9 0
Obézna aktiva 4 656 255 4 750 669 94 414
Zasoby 3299 275 2 855 587 -443 688
Pohledavky 1214 955 1411138 196 183
Penézni prostfedky 142 025 483 944 341919
Aktiva celkem 8 749 290 8 522 852 -226 438

\
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Financni stabilita
a bankovni partneri

Bilanéni pozice spole¢nosti zUstala velmi sil-
na. Aktiva Cinila 8,52 miliardy K¢ a vlastni ka-
pital 6,97 miliardy K&, tedy témér 82 % celko-
vych aktiv. Celkové zavazky se meziroc¢né snizily
0 259 miliond K& na 1,53 miliardy K&. Spole¢nost
neméla k 31. brfeznu 2026 zadné dlouhodobé
bankovni uvéry.

Stabilni bankovni zazemi zGstava dileZitou sou-
¢asti naseho finanéniho fizeni. Vztahy s ban-
kovnimi partnery nevnimame pouze jako zdroj
pripadného financovani, ale také jako soucast
fizeni likvidity, ménovych rizik a pfipravenosti na
budouci investi¢ni i trzni vyzvy. Dlouhodoba spo-
luprace stoji na vzajemné dlvére, transparent-
nim reportingu a finanéni stabilité spolecnosti.

Pro exportné orientovanou spole¢nost maji ban-
ky dalezitou roli také pfi zajiStovani ménovych
rizik. Aktivni prace s kurzovou expozici pomaha
omezovat dopad vykyv( eské koruny na marze
a zvy$uje predvidatelnost penéznich toka, i kdyz
samotné Uvérové linky zGstavaji neCerpané.

023 %

KLESLY CENY CUKRUV EU
OD SEZONY 2024/25

82 %

()
CELKOVYCH AKTIV
CINIL VLASTNI KAPITAL

VE VYSI 6,97
MILIARDY KC

s

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s nasle-
dujicimi bankovnimi Ustavy:

m Citibank Europe plc, organizacni slozka
m Commerzbank Aktiengesellschaft,
pobocka Praha
m Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
m UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia a.s.
= VSeobecna Uverova banka a.s., pobocka Praha

Finance blize rozhodovani

Vedle samotnych vysledkd pokradujeme také ve
zméné zplsobu, jakym finance podporuji Fize-
ni spolecnosti. Spolehlivé Ucetnictvi, kontrola
a reporting zOstavaji zakladem, ale vétsi ddraz
klademe na propojeni obchodnich a provoznich
dat, planovani scénard a véasné vysvétleni eko-
nomickych dopadd jednotlivych rozhodnuti.

Struktura vlastniho kapitalu
(v tis. K&)

2025 2026 A
Zakladni kapital 1321011 1321011 0
Kapitalové fondy 44 180 66 387 22 207
Fondy ze zisku 651 056 673 920 22 864
Vysledek hospodareni minulych let 4 487 430 4 700 546 213 116
Vysledek hospodareni bézného obdobi 447 342 208 957 -238 385
Vlastni kapital celkem 6 951 019 6 970 821 19 802

FINANCNI ROK 2025/26
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Financ¢ni tym proto Uzeji spolupracuje s ostat-
nimi oddélenimi a postupné zjednodusuje pro-
cesy, které lze standardizovat nebo automati-
zovat. Cilem neni vytvaret dalsi administrativu,

a umoznit spolecnosti rychleji reagovat na vy- AUDITOVANE TRZBY
voj cen, nakladl a poptavky. Uplynuly rok, ve 7 PRODE]E WROBKﬁ

kterém se plvodni cenova ocekavani nenapl-

nila, vyznam kvalitnich a vcéasnych informaci SLUZEBA ZBOZi

potvrdil.

V prostredi rychle se ménicich komoditnich cen ‘ é

navic nestaci jednou rocné sestavit rozpocet
a nasledné pouze sledovat odchylky. Potrebu-
jeme prdbézné aktualizovat vyhled, pracovat
s rlznymi scénéfi a véas promitat nové infor-
mace do obchodnich, provoznich i investi¢nich
rozhodnuti. Pravé tim se finance mohou stat
praktickou soucasti Fizeni, nikoli jen mistem,
kde se na konci obdobi uzavrou vysledky.

6.7 %

DOSAHLA EBITDA MARZE

VE FISKALNIM ROCE
Pripraveni na dalsi obdobi 2025/26. EBITDA CINILA
Rok 2025/26 nepfrinesl vysledky, na které jsme 7534 MILION[OJ Ké

byli z nejsilnéjSich obdobi zvykli. Spole¢nost
véak zlstala ziskova, vytvofila dostatek hoto-
vosti, splnila své zavazky a zachovala si financni
prostor pro dalsi fungovani i investice.

’ ’ o ./
Nasim cilem neni maximalizovat vysledek jed- .Zaklvadnlvkapltal”(ZK)
noho roku na Ukor let nasledujicich. V cyklickém je tvofen z téchto akeii:
odvétvi potrebujeme vyuzit silna obdobi k po- Akcie Podet akcii Hodnota ZK
sileni spole¢nosti a ve slabsich letech udrzet v hodnoté (tis. K&)
provoz, lidi i schopnost investovat. Nizké ceny 6 K& 3929 421 1934
cukru budou pravdépodobné vyzvou také v dal- 70 K& 322 658 22 586
8im obdobi. Vstupujeme do néj s dostatecnou 600 K& 2160 818 1296 491
likviditou a s prostorem reagovat na dalsi vyvoj ZK celkem 2 805 897 1321 011
trhu.

VYROCNI ZPRAVA 2025 @ FINANCNI ROK 2025/26



Lidé¢, bezpecnost
a odpovédnost

Bezpecné pracovni prostredi, odpovédné Fizeni a ochrana dat

Zameéstnanci jsou zakladnim predpokladem
dlouhodobé stability a rozvoje spolecnosti Te-
reos TTD. V modernim prlimyslovém podniku
véak péfe o zameéstnance neznamena pouze
mzdy, benefity nebo vzdélavani. Stale vice za-
hrnuje také bezpecné pracovni prostredi, kvalit-
né nastavené interni procesy, odpovédné fizeni,
etické standardy, ochranu dat a schopnost rea-
govat na nové regulatorni pozadavky.

VSechny tyto oblasti spoleé¢né tvofi odolnost
spolecnosti — tedy schopnost bezpecné fungo-
vat, chranit své lidi i provozy a plnit oéekavani
zaméstnancl, zakaznikd, obchodnich partner(
i pozadavkl vefejné spravy.

Ve fiskalnim roce 2025/26 pokracovala spo-
leCnost v rozvoji benefitd a pracovnépravnich
procesd. Jednim z vyznamnych projektl byla

LIDE, BEZPECNOST A ODPOVEDNOST

zména nastaveni produktl sporfeni na stafi.
Z iniciativy zastupcl odborové organizace byl
mezi dosavadni produkty nové zarazen dlou-
hodoby investi¢ni produkt, tzv. DIP. Tento rela-
tivné novy nastroj spofeni na stari byl zamést-
nancdm nabidnut vedle penzijniho pfipojisténi
a zivotniho pojisténi. Jiz v prvnim roce vyuzilo
moznost jeho zavedeni 81 zaméstnancy. Tereos
TTD se tak zaradila mezi zaméstnavatele, ktefi
tuto novinku umoznili svym zaméstnanciim vy-
uzivat jiz ve druhém roce jeji existence v Ceské
republice.

Spole¢nost zaroven pokracovala v podpore za-
meéstnaneckého stravovani. Jiz druhym rokem
byla v maximalnim rozsahu vyuzivana moZznost
poskytovat podporu formou stravenkového
pausalu. Vedle toho byl zachovan také prispévek
na stravovani pfi konzumaci jidel dovazenych

VYROCNI ZPRAVA 2025



nebo pfipravovanych v jednotlivych vyrobnich

Rozdéleni zaméstnancu provozech.
dle jednotlivych zavodu

Dualezitou soucasti Fizeni spolecnosti byla také
pokracujici formalizace a elektronizace pra-

lihovar @ centrala . o . ,
Kojetin @ covnépravnich procesu. Byla nastavena interni

pravidla pro vykon prace na dalku a pokracoval
ST "::l‘{ﬁr rozvoj elektronické komunikace mezi zaméstna-
1

Chrudim vatelem a zaméstnanci. V uplynulém fiskalnim
. e - - A\ roce se podafilo pokryt elektronickymi vyplat-
‘Emw .| [/ Hen E nicemi 88 % zaméstnancd, coz prispiva k vyssi
i *wgln . '1 i | .- ' ‘ A efektivité, dostupnosti informaci i snizeni admi-
| nistrativni zatéze.
cukrovar cukrovar *
Ceské a lihovar o . . )
Mezititi Dobrovice Fiskalni rok 2025/26 byl zaroven rokem vy-
znamnych legislativnich zmén v pracovnépravni
balici centrum oblasti. Novelizace zakoniku prace, vcetné tzv.

M&lnik . . - L el we "
B flexinovely, upravily nékteré dulezité pracovné-

pravni instituty, napriklad zkusebni dobu, béh
a délku vypovédni doby nebo navrat zamést-
nancl z rodi¢ovské dovolené. Tyto zmény si vy-
zadaly revizi interni dokumentace a vzorovych
pracovnépravnich dokumentd. Od Fijna 2025 se
zmeénil také administrativni postup pfi zamést-
navani cizinct a informacni povinnost vigéi ura-
diim préace, coz klade vy$$i naroky na koordinaci
néastupnich procesd.

Vyznamnou pfipravu si vyzadal také novy pro-
jekt Jednotného meésiéniho hlaseni zamést-
navatele, ktery sjednocuje vybrané evidencni
a ohladovaci povinnosti viéi organim verej-
né spravy. Prestoze spoleCnost potfebna data
k dispozici ma, jde o administrativné i proces-
né naroénou zménu, kterd vyzaduje spravné

nastaveni internich postupl. Dalsim ddlezitym
81 projektem byla prvni etapa pfiprav na trans-

parentni odmérnovani zaméstnancd vychazejici
z evropské smérnice 2023/970. | pres zpozdéni
legislativniho procesu v Ceské republice byly

ZAMESTNANCU VYUZILO
MOZNOST PODPORY DIP zahajeny interni prace na revizi systemizace

a pracovnich pozic, nastaveni srovnatelnych
skupin prace, kontrole mzdovych dat a meto-
dice hodnoceni pracovnich pozic.

Soucasti odpoveédného fizeni spolecnosti je také
oblast compliance. Tereos TTD jako dcefina spo-
leCnost skupiny Tereos uplatnuje skupinovy etic-
ky kodex, pravidla prevence korupce, hodnoceni
rizik a obchodnich partnert, oznamovaci mecha-
nismy, $koleni zaméstnancd a kontrolni postupy.
Tato pravidla vychazeji mimo jiné z pozadavki
francouzského zakona Sapin Il a jsou soucas-
ti jednotného compliance ramce celé skupiny.
V oblasti SMETA a socialni odpovédnosti bylo ve
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fiskalnim roce 2025/26 do systému auditd noveé
zarfazeno balici centrum Mélnik a v pravidel-
ném triletém intervalu probéhl opakovany audit
v cukrovaru Dobrovice. Do systému SMETA auditl
jsou tak ve spoleCnosti zarazeny jiz ¢tyri vyrobni
zavody, coZ je dulezité i z pohledu spoluprace
s vyznamnymi evropskymi a svétovymi zakazniky.

Ve fiskalnim roce 2025/26 se na chodu a rozvoji
spolecnosti Tereos TTD podilelo celkem 166 zen
a 341 muzl. Celkovy pocet zaméstnancd osci-
luje okolo 500. Nejvét§im pracovi§tém zUstava
dobrovicky areal a sidlo spolecnosti, kde praco-
valo dohromady 227 zaméstnancl — 177 v cuk-
rovaru a lihovaru Dobrovice a 50 na centrale.
Dal§imi vyznamnymi provozy jsou cukrovar
Ceské Mezifi¢i se 116 zaméstnanci, balici cent-
rum Mélnik se 75 zaméstnanci a lihovar Kojetin
s 60 zaméstnanci. V lihovaru Chrudim pracovalo
24 zaméstnancl a v Koliné, kde zlstavaji pou-
ze zbytkové aktivity, 5 zaméstnancd. V pribé-
hu fiskalniho roku vzniklo 46 novych pracovnich
pomérl a 33 jich bylo ukonceno.

Tereos TTD dlouhodobé stavi na zkuSenostech
svych zaméstnancul, ale zaroven prochazi pfi-
rozenou generaéni obménou. Pramérny vék
zaméstnancd &inil 46,6 roku a prdmérna dél-
ka plsobeni ve spolecnosti 14,7 roku. Vice nez
42 % zaméstnancl pracuje pro Tereos TTD déle
nez 15 let a 17 zaméstnancl dokonce déle nez
40 let. Soudasné témér Ctvrtina zaméstnancl
plsobi ve spoleénosti méné nez pét let. Pravé
propojeni dlouholeté odbornosti, predavani zku-
genosti a rozvoje novych kolegd je pro spoled-
nost klicové.

Vékova pyramida

. 20*
-
do 24 let

(pocet osob)

O muzi
B zeny

35-44 let
169 t
45-54 let

124 *

55-64 let

©.5. ©
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Bezpecnost prace jako
kazdodenni priorita

Bezpedénost a ochrana zdravi pfi praci zUsta-
va jednou z hlavnich priorit spoleC¢nosti Tereos
TTD. V pramyslovém provozu s technologicky
naro¢nou vyrobou nelze bezpecnost chapat jako
jednorazovou aktivitu nebo formalni povinnost.
Je to dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje pre-
venci, technicka opatreni, skoleni, odpovédnost
vedoucich pracovnikd i aktivni zapojeni véech
zaméstnancda.

V hodnoceném obdobi byly zaznamenany tri
pracovni Urazy s pracovni neschopnosti. Je ne-
zbytné pokracovat v dlouhodobém Uusili a dale
posilovat bezpeénostni standardy, dlsledné
dodrZovat pracovni postupy a zamérovat se na
prevenci rizik.

Velkd pozornost je vénovana monitoringu
bezpelnostnich ukazatell, zejména celkové
mire Urazovosti a frekvenci pracovnich uraz(
s pracovni neschopnosti. Tyto ukazatele jsou
vyhodnocovany kazdy mésic za predchozich
dvanéact po sobé jdoucich mésicl. Skupina Te-
reos ma stanoveny cil drzet ukazatel celkové
miry Urazovosti pod hodnotou 4. Tohoto cile
se spoleénosti Tereos TTD ve fiskalnim roce
2025/26 nepodafilo dosahnout, coz potvrzu-
je potrebu pokracovat v aktivnim odhalovani
a hlaseni skoronehod. Pocet hlasenych skoro-
nehod se v uplynulém obdobi zvysil na 314, coz
je dllezity signal rostouci citlivosti organiza-
ce vadi riziklm a ochoty zaméstnancl na né
upozornovat.

Seniorita

(pocet osob)

D muzi
. Zeny

= t 6
15+ let

77*

10-15 let

m#‘

91*

5-10 let

126 t e
do 5
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Pro podporu prevence byl nastaven systém
crossauditd zaméreny na skoronehody mezi jed-
notlivymi provozy Tereos TTD. Stejné bezpelnost-
ni standardy a sledované ukazatele se vztahuji
také na zaméstnance dodavateld, ktefi pracuji na
stejnych pracovistich jako kmenovi zaméstnanci.
Na zéakladé vyhodnoceni ukazatell a konkrétnich
udalosti jsou nasledné pfijimana opatfeni ke zvy-
Seni bezpecnosti prace napfi¢ provozy.

Vyznamnym prvkem prevence byla spoluprace
s Hasi¢skym zachrannym sborem Mlada Bole-
slav. Profesionalni hasi¢i navstivili vyrobni za-
vod v Dobrovici, aby se detailné seznamili s jeho
usporadanim, technologiemi a moznymi riziky.
Diky tomu mohou v pfipadé mimoradné udalosti
zasahovat rychleji a efektivnéji. Spoluprace pfi-
spiva nejen k vy$8i bezpelnosti zaméstnancd, ale
také k ochrané obyvatel v okoli zavodu. Soucasti
bezpecnostnich aktivit byl také Den bezpelnos-
ti, béhem néhoZz si zaméstnanci mohli prakticky
vyzkous$et zvladani krizovych situaci, poskytovani
prvni pomoci a zasady bezpecné prace.

PokraCovaly rovnéz investice do prevence
a technickych opatfeni. V ramci projektu AXA
XL Global pokracduje realizace stabilniho hasi-
ciho zafizeni pro ochranu dvou turbosoustroji
v cukrovaru Dobrovice. Cilem je zvysit pozar-
ni bezpedénost klicovych technologickych celkd
a minimalizovat riziko rozsahlych skod. Dal-
S§im vyznamnym projektem je zavadéni systé-
mu LOTO, tedy Lockout/Tagout, ktery pomaha
predchazet nebezpednym situacim pfi udrzbé
a opravach zafizeni. Byly vytvoreny potrebné

Vzdeélani zaméstnancu
(%)

s maturitou vySsi \ 2

odborné
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smérnice, Skolici materialy a plan postupné im-
plementace na dalSich pracovistich. Pokracova-
la také instalace ochrannych navlekl na arma-
tury s nebezpecnymi kapalinami a ochrannych
prvkd na kompenzatory a deskové vyméniky.

Dalezitym tématem byly také osobni ochranné
pracovni prostrfedky. Na zakladé zpétné vazby
zaméstnancl byly vybirany nové modely bez-
pecnostni obuvi a pracovnich bund. PFi vybéru
byl kladen dlraz nejen na splnéni pozadovanych
norem, ale také na pohodli, ergonomii, hmot-
nost a realnou pouzitelnost v provozu. Vybra-
né vzorky byly testovany zaméstnanci béhem
kampané a na zakladé jejich hodnoceni byly
zvoleny tfi druhy pracovni obuvi, specialni vloz-
ky a multifunkéni bunda. Spole¢nost tak potvr-
zuje jednoduchy, ale dilezity princip: ochranné
prostfedky musi zameéstnance skutecné chra-
nit, ale zaroven nesmi prekazet pfi praci. Jen
tehdy je budou zaméstnanci pouzivat pfirozené
a disledné.

Kyberneticka bezpecnost
a ochrana provozni odolnosti

Stale vyznamnéjsi soudasti odolnosti spolec-
nosti je také kyberneticka bezpelnost. Digita-
lizace vyroby, administrativy, komunikace se
zaméstnanci i vztahG s obchodnimi partnery
prinasi nové moznosti, ale také nové typy rizik.
Ochrana dat, informacnich systéma a kontinuity
provozu se proto stava stejné dllezitou oblasti
fizeni jako bezpecnost prace nebo ochrana vy-
robnich technologii.
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Radka
Hlozkova

clen pfedstavenstva
zodpovédny za HR

LStabilita spolec¢nosti stoji na lidech, bez-
pec¢ném pracovnim prostredi a dobre
nastavenych pravidlech. Proto rozviji-
me peci o zameéstnance, prevenci rizik

i odpovédné fizeni procest.”

V uplynulém obdobi spolecnost reagovala na
novy regulatorni ramec vychazejici z evrop-
ské smérnice NIS Il, ktera posiluje poZadavky
na kybernetickou odolnost subjektd plsobicich
v regulovanych a spolec¢ensky vyznamnych od-
vétvich. V Ceské republice byla tato Uprava pro-
mitnuta do nového zakona o kybernetické bez-
pecnosti a souvisejicich provadécich predpisd.
Tereos TTD provedla proces samozarazeni podle
nové pravni Upravy a byla zarazena do rezimu
vyssich povinnosti.

Z tohoto zarazeni vyplyva povinnost zavést
a dale rozvijet systém fizeni kybernetické bez-
pec¢nosti odpovidajici tomuto rezimu. Od po-
tvrzeni samozarazeni bézi spolec¢nosti dvanac-
timési¢ni lhGta pro implementaci zakladnich
prvkl systému a nastaveni ¢asového ramce

dalSiho rozvoje. Diky véasné pfipravé, zahajené
jesté pred pfijetim narodni pravni Upravy, bude
spoleénost pripravena zavést svUj systém fize-
ni kybernetické bezpecnosti do Unora 2027.

Ddlezitou soudasti tohoto procesu je vytvore-
ni systému internich smérnic, zapojeni vedeni
spoleénosti, jasné vymezeni roli a odpovéd-
nosti a zvySovani celkové Urovné povédomi
o kybernetické bezpecnosti prostfednictvim
Skoleni. Zvysena pozornost je vénovana také
bezpecnosti dodavatelského retézce. Do
smluvnich vztahQ s dodavateli budou postup-
né promitany pozadavky na kybernetickou bez-
pec¢nost, ochranu dat, soudinnost pfi fesSeni
bezpecénostnich incidentd, kontinuitu dodavek
a auditovatelnost.

Zarazeni do rezimu vysSich povinnosti predsta-
vuje pro spole¢nost vyznamnou administrativni,
organizaéni i finanéni vyzvu. Vyzaduje interni za-
pojeni napfi¢ Utvary a zaroven rozsahlou exter-
ni podporu. Z dlouhodobého pohledu vsak jde
o nezbytnou investici do ochrany provozni sta-
bility, dGvéry obchodnich partner( a schopnosti
spolecnosti fungovat bezpecné i v prostredi ros-
toucich digitalnich rizik.

Péle o zaméstnance, bezpecénost prace, odpo-
védné fizeni a kyberneticka bezpecnost tak tvori
spolecny ramec, ktery posiluje odolnost Tereos
TTD. Moderni primyslova spole¢nost musi chra-
nit nejen své vyrobni technologie a obchodni vy-
sledky, ale predev$im lidi, procesy, data a daveé-
ru, na nichz jeji dlouhodoby Uspéch stoji.

LIDE, BEZPECNOST A ODPOVEDNOST
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Skupina Tereos

Péstujeme budoucnost pro Zemi i lidi

Spole¢nost Tereos TTD je od roku 1992 soulds-
ti francouzské skupiny Tereos. Toto propojeni ji
prinadsi zazemi silného mezinarodniho zemédél-
sko-primyslového druzstva, sdileni odborného
know-how, pfristup k modernim technologiim
i Sirsi pohled na vyvoj evropského a svétového
trhu s cukrem, lihem, skroby a dalsimi produkty
rostlinného plvodu. Tereos TTD je zaroven dU-
leZitou soucdasti evropskych aktivit skupiny, pre-
devsim v oblasti zpracovani cukrové rfepy, vyroby
cukru, lihu, bioetanolu a krmiv.

Tereos je zemédélska druzstevni skupina s 10 300
¢leny druZstva a 14 300 zaméstnanci. Zpracovava
cukrovou fepu, cukrovou trtinu, obiloviny a voj-
tédku a své vyrobky dodava zakaznikdm v po-
travinarstvi, napojovém pramyslu, krmivarstvi,
energetice, farmacii, kosmetice, zelené chemii
a papirenském pradmyslu. Skupina provozuje
38 primyslovych zavod a jeji aktivity jsou rozlo-
zeny ve 6 zemich svéta. Diky Sifi zpracovavanych
surovin i finalnich vyrobkd dokaze lépe reagovat
na proménlivy vyvoj jednotlivych trhd a zaroven

VYROCNI ZPRAVA 2025

vyuzivat synergie mezi zemédélskou vyrobou,
pramyslovym zpracovanim a obchodem.

Tereos patfi mezi nejvyznamngjsi svétové hra-
¢e ve zpracovani rostlinnych surovin. Je druhym
nejvétsim vyrobcem cukru na svété, druhym
nejvétsim evropskym vyrobcem alkoholu a eta-
nolu a tfetim nejvétSim vyrobcem skrobovych
produktl v Evropé. Strategie skupiny stoji na
tfech hlavnich pilifich: vykonnosti, udrzitelnosti
a dlouhodobém rozvoji. Jejich spole¢nym cilem
je posilovat konkurenceschopnost druzstevni-
ho modelu, podporovat péstitele a rozvijet pra-
myslové aktivity tak, aby obstaly i v naro¢ném
a rychle se ménicim trznim prostredi.

Vysledky skupiny

Hospodarsky rok 2025/26 byl pro skupinu Tereos
s cukrem, alkoholem, etanolem, skroby a sladi-
dly byly pod tlakem nizSich cen, vysoké kon-
kurence a geopolitické nejistoty. Presto skupina
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udrzela pevny smér, pokracovala v transformaci
svého modelu a soustfedila se na kontrolu na-
kladl, investic i zadluzeni.

Konsolidované trzby skupiny dosahly 5,132 mi-
liardy EUR, coz predstavuje meziro¢ni pokles
0 13 %. Adjusted EBITDA ¢inila 416 miliond EUR
a opakujici se EBIT dosahl 29 miliond EUR. Vy-
sledky byly ovlivnény predevsim poklesem pro-
dejnich cen ve vsech hlavnich segmentech,
zejména v evropském cukru a skrobovych pro-
duktech. V Brazilii se navic negativné projevilo
sucho, které snizilo objem zpracované cukrové
trtiny.

| v tomto prostredi Tereos pokracoval v inves-
ticich do modernizace, energetické efektivity
a primyslové vykonnosti. Skupina zaroveri po-
kracovala v optimalizaci portfolia aktiv, mimo
jiné prodejem zavodu Andrade v Brazilii a men-
Sinového podilu v cukrovarnickych aktivitach
v Tanzanii a Keni.

Dullezitym vysledkem poslednich let je také sys-
tematické zvy$ovani efektivity. Primyslovy plan
vykonnosti prinesl béhem tfi let Uspory ve vysi
80 miliond EUR. Tereos tak i v obdobi pokle-
su trhu potvrzuje, ze dlouhodoba konkurence-
schopnost musi stat nejen na objemu vyroby,
ale také na discipliné v fizeni, modernizaci pro-
voz{, energetické udinnosti a schopnosti pfipra-
vovat se na budouci rlstové prilezitosti.

Cukrova repa

Vedle Ceské republiky zpracovava Tereos cuk-
rovou rfepu také ve Francii, kde byla kampan
2025/26 z pohledu skupiny velmi dobra. Zpra-
covano bylo 16,7 milionu tun cukrové fepy a pri-
mérna délka kampané cinila 130 dni. Vynosy
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nejvétsi svétovy producent cukru

nejvétsi evropsky producent
pSeniéného proteinu

nejvétsi evropsky producent
etanolu

nejvétsi evropsky producent
Skrobu

dosahly 93,5 tuny pfi 16 % na hektar, tedy vice
nez francouzsky narodni prdmér. Po nékolika
votnim stavem porostd $lo o povzbudivy vysle-
dek, ktery potvrdil vysoky agronomicky potencial
francouzskych péstiteld. Sklizer probihala vét-
Sinou za priznivych podminek, podil necistot se
dafilo drzet pod kontrolou a zakryvani skladek
pomohlo udrzet dobrou kvalitu fepy az do za-
véru kampané.

Cukrova trtina

V Brazilii pokracovala skupina Tereos Sugar &
Energy Brazil v Upravé svého vyrobniho a pra-
myslového modelu. Po prodeji zavodu Andrade
soustredila ¢innost do péti primyslovych zavo-
dU v severozapadni ¢asti statu Sdo Paulo. Cilem
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je zjednodusit Fizeni aktivit, lépe vyuzivat zemé-
délské, primyslové a logistické kapacity a zvysit
konkurenceschopnost brazilskych operaci.

Sezona byla poznamenana suchem, které snizi-
lo produktivitu cukrové trtiny. Prvni ¢ast roku se
vyznacovala opozdénym rlstem, druha polovina
byla diky srazkam priznivéjsi. Presto brazilské
zavody zpracovaly témér 18 milionG tun cukro-
vé trtiny. Vyrobeno bylo 1,7 milionu tun cukru,
4,26 milionu hla etanolu a 1334 GWh elektrické
energie. Brazilské aktivity skupiny zaroven pokra-
Covaly v zavadéni presného zemédélstvi, biolo-
gickych metod ochrany, digitalizace a efektivngjsi
logistiky. Tereos Brazil byl navic ¢tvrtym rokem po
sobé ocenén certifikaci Great Place to Work.

Na ostrové Réunion byla sezona 2025 vyrazné
ovlivnéna cyklonem Garance, ktery v tnoru zpU-
sobil rozsahlé skody na porostech cukrové trtiny.
Diky mobilizaci péstiteld, zaméstnancl i celého
odvétvi se presto podafilo zpracovat 1,135 mi-
lionu tun tftiny. Dva mistni cukrovary vyrobily
94 259 tun cukru. Vysledek potvrdil schopnost
ostrovniho cukrovarnictvi udrzet provoz i ve vel-
mi obtiznych klimatickych podminkach.

V breznu 2026 prodala skupina Tereos Indian
Ocean svlj 40% mensinovy podil ve spole¢nosti
Sucriére des Mascareignes Ltd, ktera plsobila
ve zpracovani cukrové trtiny v Tanzanii a Keni.
Slo o soudast $irsiho Usili skupiny zaméreného
na zjednoduseni a optimalizaci portfolia aktiv.

Obiloviny

V Evropé se po slabsi sezoné 2024/25, pozna-
menané nepriznivym pocasim a problémy s kva-
litou, situace u obilovin zlepSila. Vynosy i kvalita
surovin se vratily na uspokojivou Uroven, coz se

VYROCNI ZPRAVA 2025

pozitivné projevilo v primyslovém zpracovani.
Pét evropskych Skrobarenskych zavodd skupi-
ny Tereos zpracovalo v kampani 2025/26 celkem
2,7 milionu tun obilovin, tedy objem srovnatelny
s predchozim rokem.

Vyznamnou udalosti bylo opétovné spusté-
ni mlyna ve Skrobarenském zavodé Nesle ve
francouzském departementu Somme. Po dvou
letech provozu na snizenou kapacitu se zavod
v listopadu 2025 vratil ke zpracovani pSenice.
Investice ve vys$i 44 miliond eur umoznila mo-
dernizovat mlyn na jednu z nejvyspélejsich tech-
nologii svého druhu v Evropé a soucasné snizit
jeho spotrebu elektriny pfiblizné o polovinu.

V Brazilii pokracoval rlst aktivit Tereos Starch &
Sweeteners Brazil, které zpracovaly 241 tisic tun
kukurice, meziro¢né o 4 % vice. V Indonésii za-
cal fiskalni rok velmi dobre, ale od listopadu
2025 provoz zasadné ovlivnilo omezeni dovoz-
nich kvot na kukufici ze strany indonéské vlady.
Tereos FKS Indonesia proto rozvinula obchodni
aktivity a prizpUsobila ¢ast vyroby vyuziti tapi-
okového skrobu, aby zajistila kontinuitu vyroby
a diverzifikovala zdroje surovin.

Vojtéska

Sezona vojtésky 2025 skondila 29. fijna. Celkovy
prameérny vynos ze ¢tyf sec¢i dosahl 12,1 tuny su-
giny na hektar, tedy Urovné pétiletého prdméru.
Stejné jako u jinych plodin se vysledky lisily po-
dle oblasti a mnoZstvi srazek, coz opét ukaza-
lo vyznam adaptace zemédélstvi na proménlivé
klimatické podminky.

Véech sedm vyrobnich zavodd fungovalo vel-
mi dobfe a bez vyznamnych incidentd. Celkova
produkce &inila 206 tisic tun, z toho 183 tisic tun
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pelet, 21 tisic tun balik( a 2 200 tun koncentro-
vanych vojtéskovych extraktl. Diky pfiznivému
pocasi, sdileni osvédéenych postupl po spojeni
druzstev Tereos a Capdéa a vhodnému vyuziti
susarenskych kapacit se podafilo dosahnout
primérného obsahu susiny 51 %, coz vyznamné
snizilo spotrebu energie.

Dalezitym krokem bylo vytvofeni Tereos Cap-
Déshy, které spojuje aktivity druZzstev Tereos
a Capdéa v oblasti dehydratace plodin. Novy
subjekt ma posilit vyuziti vojtésky, repnych fiz-
kG a dal$ich rostlinnych produktd, diverzifikovat
zemédélské aktivity ¢lend druzstva a vytvofit ve
Francii silného hrace v oblasti dehydratovanych
rostlinnych vyrobkd.

Hodnoty, odpovédnost
a partnerstvi

Tereos stavi sv{j rozvoj na druzstevnim modelu,
dlouhodobém vztahu k péstiteldm a silném ukot-
veni v regionech, kde pUlsobi. Poslani skupiny vyja-
dfuje formulace ,Spolecné péstujeme budoucnost
Zemé a lidi tim, Ze napliujeme jejich kazdodenni
potfeby“ Tento ramec doplnuji hodnoty odvahy,
spoluprace, pragmatismu a vykonnosti.

Udrzitelnost skupina nechape jako oddélenou
oblast, ale jako soucast konkurenceschopnosti.
Tereos si stanovil cile snizovani emisi od pole
az po prdmyslovy zavod: do roku 2032/33 chce
snizit emise CO, o 36 % v zemeédélské Casti
a 0 50 % v pramyslové &asti oproti roku 2022/23.
V poslednich letech dokondéil 32 primyslovych
projektd v celkové hodnoté 185 miliond EUR,
které prispély ke snizeni emisi CO, o 16 %. Po-
krok skupiny byl potvrzen také hodnocenim CDP,
kde Tereos ziskal znamku A- v oblasti klimatu
a B v oblasti hospodareni s vodou.
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Skupina zaroven podporuje své Cleny pfi zava-
déni regenerativnich a nizkouhlikovych zemé-
délskych postupl. V roce 2025 poskytla pésti-
teldm zapojenym do téchto programl podporu
presahujici 800 tisic EUR a financovala 1000 uh-
likovych auditl na farmach.

Tereos rozviji také reseni pro zakazniky a nové
trhy. Nabidka Cultivate Net-Zero pomaha zakaz-
nikdim sniZovat uhlikovou stopu jejich vlastniho
hodnotového fetézce. V oblasti zelené chemie
se skupina ve spolupraci se spole¢nostmi Avan-
tium a LVMH-Gaia podili na projektu Furanova,
zaméreném na vyvoj obnovitelného a recyklo-
vatelného materialu jako alternativy k plastdm
z fosilnich zdrojd. Tereos se zaroven spolu se
spolecnostmi Airbus, Safran a Technip Energies
zapojuje do rozvoje udrzitelného leteckého pali-
va vyrabéného technologii Alcohol-to-Jet.

| v narocném trznim prostredi tak skupina Te-
reos pokracuje v dlouhodobé transformaci.
Opira se o silu druzstevniho modelu, diverzifi-
kované portfolio surovin a vyrobkd, prdmyslové
know-how a schopnost investovat do oblasti,
které budou formovat budoucnost zemédélské-
ho, potravinafského a navazujiciho priimyslu.
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Balici centrum Mélnik
Prazska 3555, 276 01 Mélnik, Tel.: +420 315 617 477

Lihovar Chrudim
Tovarni 264, 537 01 Chrudim V., Tel.: +420 469 620 512

Lihovar Kojetin
Padlych hrdinG 927/865, 752 33 Kojetin, Tel.: +420 581 762 787
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Tato vyroéni zprdva je vytisténa na papiru Ecoline se 100% podilem recyklovanych vidken.
Papir je certifikovany systémem lesniho hospodareni a zpracovatelského retézce FSC, ohodnoceny zndmkou EU Ecolabel
a drzi némeckou certifikaci Blue Angel, oceriujici environmentdlné setrné produkty.
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