Zapis z valné hromady spolecnosti Tereos TTD, a.s.
se sidlem v Dobrovici, Palackého nam.1
konané dne 9.¢ervence 2015
v Dobrovici, v sidle spole¢nosti

Prezentace akcionard byla zahajena ve 13.30 hod., jednani valné hromady zacalo v 14.00 hod. a fidilo
se pozvankou zverfejnénou na internetové strance spoleénosti
http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-akcionare/informace-pro-akcionare/ dne 9.6.2015 a
zaslanou na e-mailovou adresu téch akcionarl, u nichZ ji spole¢nost méla ke dni uverejnéni pozvanky
k dispozici. Dne 23.6.2015 bylo dle stejnych pravidel zverejnéno doplnéni pozvanky.

Porad jednani:
1)




1)Zahdjeni

Slova se ujal ptedseda predstavenstva Oldfich Reinbergr:

- privital pfitomné hosty a akcionare na valné hromadé

- pripomnél kdy a kde bylo uverejnéna pozvanka na valnou hromadu

- sezndmil s programem valné hromady

- ozndmil usnaseni schopnost valné hromady (97,9244% zakladniho kapitalu- pfitomni
akcionati vlastnici akcie predstavujici 97,9244% zakladniho kapitalu - )

- informoval, Ze predstavenstvo spolecnosti jako svolavatel valné hromady urdcilo, zZe
predseda jednani valné hromady, ktery bude nasledné zvolen, bude osobou, ktera svym
podpisem potvrzuje spravnost listiny pfitomnych

- dal hlasovat o zplisobu hlasovani na valné hromady (nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych
akciondard hlasovala pro navrieny zplsob hlasovani: tj. nejprve aklamace tak, jak uréuji
stanovy spolecnosti a poté zaznamenani provedené volby do pfislusného hlasovaciho
listku)

Volba pfedsedy a dalSich organli valné hromady

1. Volba ptedsedy valné hromady
Pfedseda predstavenstva navrhl, aby predsedou valné hromady byla zvolena Radka Hlozkova. Pro
volbu hlasovalo 100% ptritomnych - . Zvolena predsedkyné se ujala fizeni valné hromady a
pristoupila k dalSimu bodu hlasovani.

2. Volba dalSich orgdnl valné hromady
Hlasovani o volbé dalSich organd valné hromady navrienych predstavenstvem: zapisovatel- lJifina
Urbanova, ovérovatel zapisu- Jana Kofinkova, osoba povérend scitanim hlast (skrutator) - Gabriela
Krejcikova. Pro volbu hlasovalo 100% pfitomnych- . Zvolené osoby se po provedené volbé
ujaly svych Cinnosti.

2) Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti za tiéetni obdobi od
1.4.2014 do 31.3.2015. Navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku spole¢nosti za ucetni obdobi od
1.4.2014 do 31.3.2015

V ramci tohoto bodu byla prednesena zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti a o stavu
majetku TTD za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 a posléze ndvrh predstavenstva na rozdéleni
zisku spolecnosti  za uvedené ucetni obdobi. Zpravu prednesli ¢lenové vedeni spolecnosti, a
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Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku prednesla financni reditelka J. Kofinkova (

K pfednesené zpravé predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a o stavu majetku za vysSe uvedené
ucetni obdobi a k ndvrhu na rozdéleni zisku nebyly vzneseny Zadné dotazy.

3) Zprava o vysledcich kontrolni ¢innosti dozoréi rady, vyjadieni dozoréi rady k radné ucetni

zavérce spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 a k navrhu predstavenstva na
rozdéleni zisku spolec¢nosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015




Zpravu o vysledcich kontrolni ¢innosti, vyjadreni dozorci rady kradné ucetni zavérce a vyjadreni
dozoréi rady k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku prednesl z povéfeni dozorci rady ¢len
dozordi rady pan Libor Gracl ( 7

K pfednesené zpravé a k vyjadreni dozorci rady nebyly vzneseny zadné dotazy.

4) Stanovisko dozorci rady o prezkoumani zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi

osobami ve smyslu ust. § 83 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech,

v plathém znéni (zakon o obchodnich korporacich)

Informaci dozorci rady o prezkoumani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami prednesl

Jaroslav Suchanek , ¢len dozordi rady ( ).

K pfednesené informaci nebyly vzneseny zadné dotazy.

5) Rozhodnuti o schvéleni fadné ucetni zavérky za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

Predsedkyné fadné valné hromady pred vlastnim rozhodovanim o schvéleni radné ucetni zavérky za

ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 zopakovala, Ze ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice spoleénosti k 31. bfeznu 2015, jejiho hospodafeni a penéZnich tok( za hospodarsky
rok konéici 31. biezna 2015 v souladu s éeskymi Ucetnimi predpisy. Radnd Gcetni zavérka za Gcetni
obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 byla ptrezkoumana i dozorci radou spolecnosti v souladu
s ustanovenim ¢l. 16 odst. 3 pism. a) stanov spolec¢nosti a v souladu s ustanovenim § 447 odst. 3
zakona o obchodnich korporacich. Timto jsou tedy splnény vSechny zakonné podminky pro schvaleni
radné ucetni zavérky za vyse uvedené ucetni obdobi valnou hromadou.

Ucetni zavérka spolecnosti za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 byla a je pro akcionare
k dispozici na http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-akcionare/informace-pro-akcionare/ a dale
byla poskytnuta k nahlédnuti v sidle spole¢nosti v pracovnich dnech od 9.6.2015 do dne konani valné
hromady, vZdy od 8:00 do 11:00 hodin, tj. po celou dobu |hity stanovené pro svolani valné hromady a
téz je k dispozici v misté kondni valné hromady. K dispozici bude i nadale na webovych strankach

spolec¢nosti.

Konstatovala, Ze pro schvéleni fadné ucetni zavérky postacuje vétSina hlas pfitomnych akcionara.
Dotazala se, zda pred vlastnim hlasovanim je néjaky dotaz k hlasovanému bodu. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze zadny dotaz vznesen nebyl, pfistoupilo se k vlastnimu hlasovani o schvaleni uUcetni
zaveérky.

Na zakladé provedeného hlasovani valnd hromada schvdlila fddnou ucetni zavérku spole¢nosti Tereos
TTD, a.s. za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 ( pro 100 % pfitomnych- ).

6) Rozhodnuti 0 ndvrhu predstavenstva na rozdéleni zisku spole¢nosti za ucetni obdobi od 1.4.2014
do 31.3.2015

Predsedkyné valné hromady konstatovala, Ze navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za ucetni
obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 byl pfednesen financni feditelkou, akcionafi byli sezndmeni se
stanoviskem dozorci rady k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku. Konstatovala, Ze pro schvaleni
navrhu na rozdéleni zisku postaCuje vétsina hlasd pritomnych akcionarl. Dotdzala se, zda pred



vlastnim hlasovanim je néjaky dotaz k hlasovanému bodu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze zadny dotaz
vznesen nebyl, pfistoupilo se k vlastnimu hlasovani o schvéleni ndvrhu na rozdéleni zisku.

Na zakladé provedeného hlasovani valna hromada schvalila ndvrh predstavenstva na rozdéleni zisku
spolecnosti Tereos TTD, a.s. za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 ( pro 99,9983 % pritomnych-

).

7) Uréeni auditora dle § 17 zdkona €. 93/2009 Sb., zdkon o auditorech a 0 zméné nékterych zédkon,

ve znéni pozdéjsich predpist (zdkon o auditorech)

Predsedkyné valné hromady konstatovala, Ze jako kazdorocné je na porad jednani valné hromady
zafazeno urceni auditora. Spole¢nost Tereos TTD, a.s., je Ucetni jednotkou, kterd ma povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem. V souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 zdkona o auditorech maji
ucetni jednotky povinnost urcit auditora pro ovéreni ucéetni zavérky formou rozhodnuti nejvyssiho
organu spolecnosti, tj. valné hromady. Na zakladé rozhodnuti valné hromady je statutarni organ
spolecnosti opravnén uzaviit smlouvu o povinném auditu pouze s takto uréenym auditorem.
Spoleénost PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o., I€ 40765521, se sidlem Hvézdova 1734f2c, Nusle,
140 00 Praha 4 je renomovanou auditorskou spolecnosti, ktera sluzby auditu spolec¢nosti poskytuje jiz
nékolik let. Spole¢nost navrhla, aby v souladu s ustanovenim § 17 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
byla auditorem spolecnosti pro ucetni obdobi od 1.4.2015 do 31.3.2016 urcena auditorska spolecnost
PriceWaterhouseCoopers.

K tomuto bodu jednani valné hromady nebyl vznesen Zzadny dotaz. Pro urceni auditora postacuje
vétsina hlast pritomnych akcionard.

Na zékladé provedeného hlasovani valnd hromada urcila dle § 17 zdkona ¢. 93/2009 Sb., zdkona o

auditorech za auditora spolecnost PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o. ( pro 100 % pritomnych -
*)-

8) Navrh na volbu Michaela Notha élenem dozordi rady spoleénosti

V rdmci bodu osm programu valné hromady predsedkyné informovala, Ze s ohledem na rezignaci
Flemminga Lyngholma na ¢lenstvi v dozorci radé spolecnosti a jednomysiné rozhodnuti o jmenovani
pana Michaela Notha nahradnim ¢lenem dozoréi rady spolecnosti do doby pristiho jednani valné
hromady ze dne 14.1.2015 je na porad jednani valné hromady navrhovana volba kooptovaného ¢lena
radnym ¢lenem dozorci rady. NezZ bylo pfistoupeno k vlastni volbé, bylo upozornéno na konkurencni
¢innost pana Notha.

9) Upozornéni Michaela Notha na konkurencni ¢innost dle § 451 zakona o obchodnich korporacich

Predsedkyné jednani valné hromady informovala, Ze osoba navrzeného clena dozoréi rady, pana
Michaela Notha, je spolecnosti i ¢lendm dozor¢i rady zndma s ohledem na jeho plsobeni ve
spolec¢nosti  NORDZUCKER Aktiengesellschaft, se sidlem V Braunschweigu, Kiichenstralle 9, 38100,
Spolkova republika Némecko , zapsané v Obchodnim rejstiiku v Braunschweigu pod ¢. HR B 2936, jez
ma obdobny predmét podnikani jako spolecnost (zejména vyroba cukru a lihu), ktery je mimo jiné
akcionafem spolecnosti. Pan Michael Noth pUsobi ve spole¢nosti Nordzucker na pozici CFO, tj.
finanéniho feditele a je ¢lenem statutdrniho orgdnu této pravnické osoby, vztahuje se na ného tedy



zakaz konkurence ve smyslu ustanoveni § 451 zakona o obchodnich korporacich. Spolec¢nost i ¢lenové
dozoré¢i rady byli vSak vramci procesu kooptace panem Nothem na tuto skutecnost vyslovné
upozornéni ve smyslu ustanoveni § 452 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Predstavenstvo
timto v souladu s ustanovenim § 452 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich oznamuje upozornéni
na konkurencéni cinnost Michaela Notha, tj. na jeho clenstvi ve statutarnim organu spolecnosti
Nordzucker a zafadilo na pofad jednani valné hromady hlasovani o ptipadném nesouhlasu
s konkurencni cCinnosti, tj. se ¢lenstvim pana Michaela Notha ve statutdrnim orgdnu spolecnosti
Nordzucker a plisobenim pana Michaela Notha na pozici CFO ve spolecnosti Nordzucker, kterd ma
obdobny pfedmét cinnosti jako spolecnost.

10) Hlasovani o souhlasu s konkurencni €innosti Michaela Notha dle § 452 odst. 2 zakona o

obchodnich korporacich

V rdmci bodu jednani €. 10 bylo hlasovano o souhlasu s konkurenéni ¢innosti tak, jak byla akcionafiim
prezentovdna v upozornéni na konkurenéni ¢innost pana Michaela Notha. Predseda valné hromady
upozornil, Zze pro vlastni hlasovani byla zvolena formulace hlasovani o souhlasu s konkurencni ¢innosti,
nikoliv hlasovani o nesouhlasu, aby bylo zjevné, o ¢em akcionati hlasuiji.

Ktomuto bodu jednani valné hromady nebyl vznesen Zadny dotaz. Pro hlasovani o souhlasu

s konkurenc¢ni ¢innosti postacuje vétsina hlast pfitomnych akcionara.

Na zakladé provedeného hlasovani valnd hromada souhlasi s konkurenéni ¢innosti Michaela Notha dle
§ 452 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich ( 668 § 9 -).

11) Volba Michaela Notha ¢élenem dozor¢i rady spolecnosti

S ohledem na vysloveni souhlasu s konkurencni Michaela Notha bylo mozné pfistoupit k hlasovani o
volbé Michaela Notha ¢lenem dozoréi rady Tereos TTD, a.s.

K tomuto bodu jednani valné hromady nebyl vznesen zadny dotaz. Pro hlasovani o volbé ¢lenem

dozordi rady postacuje vétsina hlast pfitomnych akcionara.

Na zakladé provedeného hlasovani valna hromada zvolila Michaela Notha c¢lenem dozorci rady (
668 § 9 2).

12) Opétovna volba Yvese Belegauda clenem dozoréi rady spolec¢nosti s tUcinnosti od 28. srpna
2015

Spolecnost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhla zvolit ¢lenem dozorci rady pana Yvese Belegauda, a to
s ohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 27.8.2015. Odlozena ucinnost je vazana na
uplynuti funkéniho obdobi; spoleénost navrhla provést opétovnou volbu jiz nyni, nebot funkéni obdobi
skondi jesté predtim, nez bude svolana dalsi fadna valnd hromada spolecnosti, pficemz svolani valné
hromady mimo radny termin pouze za ucelem volby ¢len dozoréi rady predstavuje pro spolecnost
velkou administrativni zatéz a naklady.



K tomuto bodu jednani valné hromady nebyl vznesen zadny dotaz. Pro hlasovani o volbé ¢lenem
dozordi rady postacuje vétsina hlast pfitomnych akcionara.

Na zakladé provedeného hlasovani valnd hromada opétovné zvolila Yvese Belegauda clenem dozorci
rady ( 668 $ 9 4).

13) Opétovna volba Alexise Duvala clenem dozorci rady spolecnosti s ucinnosti od 22. bfezna 2016

Spolec¢nost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhla zvolit ¢lenem dozorci rady i pana Alexise Duvala, a to
sohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 21.3.2016. Odlozena ucinnost je vazana na
uplynuti funkéniho obdobi; spoleénost navrhla provést opétovnou volbu jiz nyni, nebot funkéni obdobi
skondi jesté predtim, nez bude svolana dalsi fadna valnd hromada spolecnosti, pficemz svolani valné
hromady mimo radny termin pouze za ucelem volby ¢len dozorci rady predstavuje pro spolecnost
velkou administrativni zatéz a naklady.

K tomuto bodu jedndni valné hromady nebyl vznesen zadny dotaz. Pro hlasovani o volbé ¢lenem
dozor¢i rady postacuje vétsina hlast pfitomnych akcionara.

Na zakladé provedeného hlasovani valnd hromada opétovné zvolila Alexise Duvala clenem dozorci
rady ( 668 $§ 9 76).

14) Opétovna volba Jean-Michela Chassina ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti s Gcinnosti od 22.
bfezna 2016

Spole¢nost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhla zvolit ¢lenem dozoréi rady i pana Jean-Michel
Chassina, a to s ohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 21.3.2016. OdloZena ucinnost je
vazana na uplynuti funkéniho obdobi; spoleénost navrhla provést opétovnou volbu jiz nyni, nebot
funkéni obdobi skondi jesté predtim, nez bude svolana dalsi fadna valna hromada spolecnosti, pficemz
svolani valné hromady mimo radny termin pouze za Gcelem volby ¢len( dozorci rady predstavuje pro
spolecnost velkou administrativni zatéz a naklady.

K tomuto bodu jedndni valné hromady nebyl vznesen zadny dotaz. Pro hlasovani o volbé ¢lenem
dozor¢i rady postacuje vétsina hlast pfitomnych akcionara.

Na zakladé provedeného hlasovani valnd hromada opétovné zvolila Jean-Michel Chassina ¢lenem
dozoréi rady ( 668 § 9 7).

Timto byl program fadné valné hromady vycerpan. Pfedsedkyné valné hromady na zdvér seznamila
akcionare s presnymi vysledky hlasovani, pro vsSechna pfijimand rozhodnuti hlasovalo 100%
pritomnych akcionafl s vyjimkou hlasovani o navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku spolec¢nosti za
ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015, kde pro hlasovalo 99,9983% pfitomnych akcionar, zbyvajici

procento bylo proti.



Rekagitulace rozhodnuti valng hromady

Valna hromada zvolila plediedou valng hromady Radku Hiokovau

valnd hromada fvolila zapisovatelem: fifinou Urbanovouw,  ovéfouatelem  zapisue Jani
Kofinkovou 3 osobou povétenou séitdnim hlasd {skrutatorem) Gabrigly Krejdikevou

Valnd hromada schvalllz Fadnou GEetni zaverke za udetni ebdobl og 1.4.2014 .do-31.3.2015
Valna hromada schwdlila ndurh piedstavenstva na  rozdéleni zisku spoleinosti za Uetpl
abdablod 14,2014 do 31.3.2005

Valsia hromada urila dle§ 17 zkona & 932009 5%, 2ékona o auditorech za auditara pro
Ugetni abdabl od 1,4.2015 do 31.3.3016 spalecnost PricewWaterhouseCoopers Audit, 5.r.a.
Ivollla Michaeia Notha flenem dozordi rady spaleinast]

Dpétovné zyvalila Henerm daard rady Yvese Belegauda s Giinnosti od 28, srpnd 7015
Optand zvalils SHenem dozardi rady Alexise Duvala s Géinnost od 22, bierna 2016

Npétavné pvalila tlenem dozaréi rady lean-hichel Chassing s Gdinnosti od 22, bfezna 2016

Péilohiou zépisu 2 valné hremady |e listing pRtomnych, piné moc k zastupovind awipisy z abchadnich
rejstiikd fofifoha £.22).

v Dobrovicl dne 9.7.2015

ar. Radka Hlofkowd 4
Predsedkyni valng hromady

RO

#h . f//{ﬁl ”"‘f-"?t:,mf;},

Jifina Urbanowa. |/ Irg, Jama kamra
b :apumualel ouitiovatel 2apisu




Seznam pfiloh:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)
21)
22)

Pozvanka na radnou valnou hromadu zverejnéna dne 9.6.2015 na
http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-akcionare/informace-pro-akcionare/

Doplnéni pozvanky zverfejnéné dne 23.6.2015

Protokol o usnasenischopnosti valné hromady

Protokol o volbé predsedy valné hromady

Protokol o volbé dalsich organ( valné hromady

Zprava agronomického reditele Ing. K.Chalupného

Zprava o pramyslové ¢innosti cukrovart a lihovar( - Ing. L.Gracla

Zprava obchodniho reditele Ing. M.Kolate,Ph.D.

Zprava ekonomického feditele Ing. J. Vosahla

Zprava financni reditelky Ing. J. Kofinkové

Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku

Zprava o vysledcich kontrolni ¢innosti dozor¢i rady, vyjadreni dozorci rady k fadné ucetni zavérce
spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 a k navrhu predstavenstva na rozdéleni
zisku spolecnosti za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

Stanovisko dozoréi rady o prezkoumadni zprdvy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu ust. § 83 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech,
v platném znéni (zdkon o obchodnich korporacich)

Protokol o hlasovani — rozhodnuti o schvaleni radné ucetni zavérky za ucetni obdobi od 1.4.2014
do 31.3.2015

Protokol o hlasovani- rozhodnuti o navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku spolecnosti za
ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

Protokol o hlasovani - uréeni auditora dle § 17 zdkona ¢. 93/2009 Sb., zdkon o auditorech a o
zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist (zdkon o auditorech)

Protokol o hlasovani o souhlasu s konkurenéni ¢innosti Michaela Notha

Protokol o volbé Michaela Notha ¢lenem dozorci rady

Protokol o opétovné volbé Yvese Belegauda clenem dozorci rady

Protokol o opétovné volbé Alexise Duvala ¢lenem dozorci rady

Protokol o opétovné volbé Jean Michel Chassina ¢lenem dozordi rady

Listina pfitomnych (véetné plnych moci a vypist z obchodniho rejsttiku)
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Pfedstavenstvo akciové spolecnosti
Tereos TTD, a.s.
se sidlem Dobrovice, Palackého namésti 1, PSC 294 41
ICO: 16193741
(dale jen ,spolecnost”)
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 625

svolava
fadnou valnou hromadu
na Ctvrtek 9. ¢ervence 2015 od 14:00 hodin

do Dobrovice, sidla spolecnosti

Porad jednani:
16) Zahajeni, kontrola usnasenischopnosti, volba pfedsedy a dalSich organt valné hromady



17) Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti za tucetni obdobi
od 1.4.2014 do 31.3.2015. Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku spolecnosti za ucetni
obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

18) Zprava o vysledcich kontrolni Cinnosti dozorci rady, vyjadieni dozorci rady k fadné ucetni
zavérce spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 a k navrhu piedstavenstva na
rozdéleni zisku spolecnosti za tcetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

19) Stanovisko dozorci rady o prezkoumani zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu ust. § 83 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druistvech,
v platném znéni (zakon o obchodnich korporacich)

20) Rozhodnuti o schvaleni fadné ucetni zavérky spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do
31.3.2015

21) Rozhodnuti o navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku spolecnosti za ucetni obdobi od
1.4.2014 do 31.3.2015

22) Uréeni auditora dle § 17 zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zidkonQ, ve
znéni pozdéjsich predpisi (zakon o auditorech)

23) Navrh na volbu Michaela Notha ¢lenem dozorci rady spolecnosti

24) Upozornéni Michaela Notha na konkurencni ¢innost dle § 451 zakona o obchodnich korporacich

25) Hlasovani o souhlasu s konkurencni cinnosti Michaela Notha dle § 452 odst. 2 zakona o
obchodnich korporacich

26) Volba Michaela Notha ¢lenem dozorci rady spolecnosti

27) Opétovna volba Yvese Belegauda ¢lenem dozorci rady spole¢nosti s ticinnosti od 28. srpna 2015

28) Opétovna volba Alexise Duvala ¢lenem dozorci rady spolecnosti s ucinnosti od 22. bfezna 2016

29) Opétovna volba Jean-Michela Chassina ¢lenem dozorci rady spolecnosti s tcinnosti od 22.
bfezna 2016

30) Zavér

Névrh usneseni valné hromady a jeho zdlvodnéni:

USNESENI &.1: Rozhodnuti o schvaleni fadné uéetni zavérky spolecnosti za Ucetni obdobi od 1.4.2014
do 31.3.2015

»Valna hromada spolecnosti Tereos TTD, a.s. schvaluje fadnou uUcetni zavérku za ucetni obdobi od
1.4.2014 do 31.3.2015“.

Zdiivodnéni usneseni ¢. 1: Radna UGcetni zavérka za Uéetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 byla

ovérena spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., auditorem uréenym dle § 17 zakona o
auditorech s vyrokem, Ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spolec¢nosti k
31. bfeznu 2015, jejiho hospodareni a penéznich tokl za hospodarsky rok koncici 31. bfezna 2015
vsouladu s ¢eskymi UGcetnimi predpisy. Radnd Gcetni zavérka za ucetni obdobi od 1.4.2014 do
31.3.2015 byla prezkoumana i dozorci radou spolecnosti v souladu s ustanovenim ¢l. 16 odst. 3 pism.
a) stanov spolecnosti a v souladu s ustanovenim § 447 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.
Timto jsou tedy splnény vSechny zdakonné podminky pro schvaleni fadné ucetni zdvérky za vyse

uvedené ucetni obdobi valnou hromadou.

USNESENI &. 2: Rozhodnuti o navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku spole¢nosti za tGéetni obdobi
od 1.4.2014 do 31.3.2015



,Valna hromada spolecnosti Tereos TTD, a.s., schvaluje ndvrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku
spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015“.

Zdlvodnéni usneseni ¢. 2: Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje rozdélit zisk ve vysi 469 678 713,36

K¢ dosazeny v ucetnim obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 tak, Ze povinny pridél do rezervniho fondu
¢ini 23 480 000,- K¢, pridél do socidlniho fondu ¢ini 2 000 000,- K¢, ¢ast zisku spole¢nosti uréend
k rozdéleni mezi akcionare jako podil akcionarl na zisku (dividenda) spolecnosti je navriena ve vysi
444 198 713,36 K¢. Vyse dividendy pripadajici na jednu kmenovou akcii na majitele v zaknihované
podobé o jmenovité hodnoté 600,- K¢ Cini 213,32 K¢ na jednu kmenovou akcii na majitele v
zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 70,- K¢ ¢ini 24,88 K¢ a na jednu kmenovou akcii na majitele
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 6,- K¢ ¢ini 2,13 K¢.

Ndvrh predstavenstva spolec¢nosti na rozdéleni zisku spolecnosti za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do
31.3.2015 byl pfezkouman i dozorci radou spolecnosti v souladu s ustanovenim ¢l. 16 odst. 3 pism. a)

stanov spolecnosti a v souladu s ustanovenim § 447 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.
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USNESENI ¢&. 3: Uréeni auditora dle § 17 zédkona o auditorech

»,Valna hromada spolecnosti Tereos TTD, a.s., urcuje spolecnost PriceWaterhouseCoopers Audit,
s.r.o., I€ 40765521, se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, auditorem spoleé¢nosti dle §
17 zékona €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisi
(zakon o auditorech), pro tcetni obdobi od 1.4.2015 do 31.3.2016.“

Zduvodnéni usneseni €. 3: Spole¢nost Tereos TTD, a.s., je Gcetni jednotkou, kterd ma povinnost mit

ucetni zavérku ovérenou auditorem. V souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 zakona o auditorech maji

ucetni jednotky povinnost urcit auditora pro ovéreni Ucetni zavérky formou rozhodnuti nejvyssiho



organu spolecnosti, tj. valné hromady. Na zakladé rozhodnuti valné hromady je statutarni organ
spolecnosti opravnén uzavfit smlouvu o povinném auditu pouze s takto uréenym auditorem.
Spole¢nost PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je renomovanou auditorskou spolecnosti, ktera

sluzby auditu spolecnosti poskytuje jiz nékolik let.

Vyjadieni predstavenstva spolecnosti k bodu €. 8 a 9 poradu jednani valné hromady

S ohledem na rezignaci Flemminga Lyngholma na Clenstvi v dozorci radé spolec¢nosti a jednomysiné
rozhodnuti o jmenovdani pana Michaela Notha nahradnim ¢lenem dozor¢i rady spoleé¢nosti do doby
pristiho jednani valné hromady ze dne 14.1.2015 je na porad jednani valné hromady navrhovdna
volba kooptovaného ¢lena fadnym clenem dozorci rady. Osoba navrzeného ¢lena dozordi rady, pana
Michaela Notha, je spolecnosti i ¢lendm dozoréi rady zndma sohledem na jeho plsobeni ve
spolec¢nosti NORDZUCKER Aktiengesellschaft, se sidlem V Braunschweigu, KiichenstraBe 9, 38100,
Spolkova republika Némecko , zapsané v Obchodnim rejstfiku v Braunschweigu pod ¢. HR B 2936, jez
ma obdobny predmét podnikani jako spolecnost (zejména vyroba cukru a lihu) (déle jen
“Nordzucker”), ktery je mimo jiné akcionafem spolecnosti. Pan Michael Noth plsobi ve spole¢nosti
Nordzucker na pozici CFO, tj. financniho feditele a je ¢lenem statutarniho orgdnu této pravnické
osoby, vztahuje se na ného tedy zdkaz konkurence ve smyslu ustanoveni § 451 zdkona o obchodnich
korporacich. Spole¢nost i ¢lenové dozoréi rady byli vSak v ramci procesu kooptace panem Nothem na
tuto skutecnost vyslovné upozornéni ve smyslu ustanoveni § 452 odst. 1 zdkona o obchodnich
korporacich. Predstavenstvo timto v souladu s ustanovenim § 452 odst. 2 zdkona o obchodnich
korporacich oznamuje upozornéni na konkurencni ¢innost Michaela Notha, tj. na jeho ¢lenstvi ve
statutarnim organu spolecnosti Nordzucker a zafazuje na porad jednani valné hromady hlasovani o
pripadném nesouhlasu s konkurenc¢ni ¢innosti, tj. se ¢lenstvim pana Michaela Notha ve statutarnim
organu spolecnosti Nordzucker a plisobenim pana Michaela Notha na pozici CFO ve spolecnosti

Nordzucker, kterd ma obdobny predmét Cinnosti jako spolecnost.

USNESEN{ ¢&. 4: ,Valnd hromada spole¢nosti Tereos TTD, a.s. vyslovuje souhlas s konkurenéni

¢innosti Michaela Notha, tj. s jeho ¢lenstvim ve statutarnim organu a pisobenim na pozici CFO
spolec¢nosti Nordzucker dle § 452 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich.”

Zdavodnéni usneseni €. 4:  Spolecnost Tereos TTD, a.s. ma v souladu s ustanovenim § 452 odst. 2

zakona o obchodnich korporacich povinnost zaradit na porad jednani valné hromady hlasovani o
pfipadném nesouhlasu s konkurencni cinnosti pana Michaela Notha, tj. s jeho ¢lenstvim ve
statutarnim organu a jeho plsobenim na pozici CFO ve spolec¢nosti Nordzucker, kterda ma obdobny
predmét podnikani jako spolecnost. Pfedstavenstvo ma za to, Ze postaveni pana Michaela Notha ve
spolecnosti Nordzucker neohrozi zajmy spolecnosti zejména proto, Ze spole¢nost Nordzucker je

jednim z akcionar( spolec¢nosti.

USNESENI ¢&. 5: ,Valnd hromada spole¢nosti Tereos TTD, a.s. voli Michaela Notha, dat. nar.

7.6.1962, bytem Am Hasselteich 62, 38104 Braunschweig, Spolkova republika Némecko clenem
dozor¢i rady spolecnosti, a to s ucinnosti od 9. cervence 2015.“

Zdavodnéni usneseni €. 5:  Spolec¢nost Tereos TTD, a.s. zarazuje na porad jednani valné hromady

volbu Michaela Notha ¢lenem dozorci rady Tereos TTD, a.s. za predpokladu vysloveni souhlasu s



konkurenc¢ni ¢innosti Michaela Notha, tj. sjeho clenstvim ve statutarnim organu spolecnosti

Nordzucker a jeho plsobenim na pozici CFO ve spole¢nosti Nordzucker.

USNESENJ ¢&. 6: ,Valnad hromada spolecnosti Tereos TTD, a.s. opétovné voli Yvesa Belegauda, dat.
nar. 21. ¢ervna 1960, bytem 02100 Saint Quentin (02), rue de Lorraine 13, Francouzska republika,
¢lenem dozor¢i rady spolecnosti, a to s ucinnosti od 28. srpna 2015.

Zdlvodnéni usneseni €. 6: Spole¢nost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhuje zvolit clenem dozordi rady

pana Yvese Belegauda, a to s ohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 27.8.2015. Odlozena
ucinnost je vazana na uplynuti funkéniho obdobi; spole¢nost navrhuje provést opétovnou volbu jiz
nyni, nebot funkéni obdobi skonéi jesté predtim, neZz bude svoldna dalsi fadna valnd hromada
spolecnosti, pricemz svolani valné hromady mimo radny termin pouze za ucelem volby ¢lenli dozorci

rady predstavuje pro spolecnost velkou administrativni zatéz a naklady.

USNESENJ &. 7: ,Valna hromada spoleénosti Tereos TTD, a.s. opétovné voli Alexise Duvala dat. nar.
6. prosince 1977, bytem 92200 Neuilly sur Seine, rue de Longchamp , Francouzska republika, ¢lenem

dozor¢i rady spolecnosti, a to s ucinnosti od 22. biezna 2016.“

Zduvodnéni usneseni . 7: Spolecnost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhuje zvolit ¢lenem dozordi rady
pana Alexise Duvala a to s ohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 21.3.2016. Odlozena
ucinnost je vazana na uplynuti funkéniho obdobi; spole¢nost navrhuje provést opétovnou volbu jiz
nyni, nebot funkéni obdobi skonéi jesté predtim, nez bude svolana dalsi fadna valnd hromada
spolecnosti, pricemz svolani valné hromady mimo radny termin pouze za ucelem volby ¢lenli dozorci

rady predstavuje pro spolecnost velkou administrativni zatéz a naklady.

USNESENJ &. 8: ,Valna hromada spoleénosti Tereos TTD, a.s. opétovné voli Jean-Michel Chassina,
dat. nar. 20. srpna 1953, bytem 02480 Happencourt, rue de la Terriére 2 , Francouzska republika,
¢lenem dozor¢i rady spolecnosti, a to s ucinnosti od 22. bfezna 2016.“

Zduvodnéni usneseni €. 8: Spolecnost Tereos TTD, a.s. opétovné navrhuje zvolit ¢lenem dozordi rady

pana Jean-Michel Chassina a to sohledem na uplynuti tfiletého funkéniho obdobi k 21.3.2016.
Odlozend ucinnost je vazana na uplynuti funkéniho obdobi; spoleénost navrhuje provést opétovnou
volbu jiz nyni, nebot funkéni obdobi skonéi jesté pfedtim, nez bude svoldna dalsi fadna valna hromada
spolecnosti, pficemz svolani valné hromady mimo fadny termin pouze za Gcelem volby ¢lend dozoréi

rady predstavuje pro spolecnost velkou administrativni zatéz a naklady.

Podminky konani valné hromady:

Valnd hromada je schopna usnaset se, jsou-li pfitomni, nebo fadné zastoupeni akcionari, ktefi maji
akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici vice nez 50% zakladniho kapitdlu spole¢nosti. Akcionar
spolec¢nosti ma na jednani valné hromady hlasovaci pravo podle jmenovité hodnoty svych akcii. Kazda
1,- K¢ jmenovité hodnoty akcie spole¢nosti predstavuje jeden hlas pro hlasovani na valné hromadé
spolecnosti. Valnd hromada rozhoduje vétSinou hlasi pfitomnych akcionard, pokud stanovy nebo
zakon nevyZaduji vétSinu jinou. Hlasovani se déje aklamaci, ledaze by se valna hromada usnesla jinak.

Registrace akcionard bude probihat v misté konani valné hromady od 13:30 do 14:00 hod. P¥i
registraci akcionar predlozi platny prikaz totoznosti. Zastupce akcionare - fyzické osoby se musi navic

prokazat plnou moci s Uredné ovérenym podpisem akcionare, z niz vyplyvd, zda je udélena pro



zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadach. Zastupce akcionare - prdvnické osoby dale
predlozi aktualni ovéreny vypis z obchodniho resp. z jiného obdobného rejstriku, do kterého se
akcionar zapisuje, a popripadé plnou moc obdobné jako u akcionare - fyzické osoby.

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je 2.7.2015. Valné hromady se mohou zucastnit a
vykondvat hlasovaci pravo akcionafi, ktefi budou uvedeni jako akciondfi spolec¢nosti v zdkonem
stanovené evidenci cennych papiru k uvedenému rozhodnému dni.

Projednavané materidly (tj. ucetni zavérka spolecnosti za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015,
zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti za ucetni obdobi od
1.4.2014 do 31.3.2015, zprdva predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a stanovisko
dozor¢i rady kprezkumu zpravy o vztazich) jsou od 9. cervna 2015_ kdispozici na

http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-akcionare/informace-pro-akcionare/.  Uletni  zavérka

spolecnosti za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 je k nahlédnuti v sidle spole¢nosti v pracovnich
dnech od 9.6.2015 do dne konani valné hromady, vidy od 8:00 do 11:00 hodin, tj. po celou dobu Ihity
stanovené pro svoldni valné hromady a téZ budou k dispozici v misté konani valné hromady.

Akcionarim ani jejich zastupclm nepfislusi ndhrada nakladl spojenych s Gcasti na valné hromadé.

Hlavni udaje z ucetni zavérky za tcetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 (v tis. K¢):

Stald aktiva: 3798910 Aktiva celkem: 7 761 696
Vlastni kapitdl: 4 839 109 Pasiva celkem: 7 761 696
Obézna aktiva: 3959 863 Vynosy celkem: 6412 254
Cizi zdroje: 2919797 )

Ostatni aktiva: 2923 Naklady celkem: 5942 575
Ostatni pasiva: 2790

V Dobrovici dne 8.6.2015

Predstavenstvo spolecnosti Tereos TTD, a.s.

Doplnéni pozvanky na valnou hromadu

Pfedstavenstvo akciové spolecnosti
Tereos TTD, a.s.
se sidlem Dobrovice, Palackého namésti 1, PSC 294 41
IC: 16193741
(dale jen ,spolecnost”)
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 625

timto upravuje pozvanku na fadnou valnou hromadu spolecnosti svolanou na ctvrtek 9. cervence

2015 od 14:00 hodin do Dobrovice, sidla spolec¢nosti, nize uvedenym zplsobem, a to v ¢asti ,Navrh



usneseni valné hromady a jeho zd@ivodnéni“, USNESEN{ ¢. 2 — ,Rozhodnuti o navrhu predstavenstva

na rozdéleni zisku spolecnosti za Ucetni obdobi od 1. 4. 2013 do 31. 3. 2014“, Zd{ivodnéni usneseni ¢.
2.

Upravuje se zdivodnéni usneseni €. 2 v ¢asti tykajici se vyse dividendy pFipadajici na jednotlivé
kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé a to z divodu matematické chyby pfi ptivodnim

vypoctu vyse dividendy.

Nové zni navrh USNESENI ¢. 2 a ZdGvodnéni usneseni & 2 nasledovng, stim, Ze v plném rozsahu

nahrazuje predchozi znéni uvedené v pozvance na valnou hromadu ze dne 8. 6. 2015:
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V ostatnim z{stavé obsah pozvanky na fadnou valnou hromadu (tj. Porad jednani a Navrh usneseni

valné hromady a jeho zd{vodnéni tykajici se navrhu a zdGvodnéni USNESEN/ ¢. 1 a USNESENJ ¢&. 3 a7 &.

8) ve znéni ze dne 8. 6. 2015 beze zmény.

V Dobrovici dne 22. 6. 2015

Predstavenstvo spolecnosti Tereos TTD, a.s.



Pfiloha ¢.3

Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. ervence 2015

Dna: 9. éarvence 2015

Hodnota akcii opravnénych hlasovat = 12321 011 386 KE

Procento usnaseni = 50%
nominaini hoonoty % opravnenych hiasovat

Poal prit h

cokome 6| 1203592024| 97,92443400%)

z ioho akcionafl = 4 6 219 464 0,47081078%]

z ioho zastuped = 2 1 287 373 460 97,45362331%)

S poctem

zastupovamych

akcionsi = 2

[Valna hromada je usnaseni schopna v procentu: 97,92443409%)|




Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. éernvence 2015

Dina: 9. carvence 2015

Protokol o hlasovacim listku €. "

Pfiloha ¢. 4




Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. éernvence 2015

Dina: 9. carvence 2015

Protokol o hlasovacim listku €. 2"

Volba organu valné hromady (zapisovatel, ovéfovatel zapisu,
osoba povéfena séitanim hlasu)

Celkovy poiet zasvidovanych listkl = 6

S celkovym poétem hlasi platnych pro hlasovani = 1293 592 924

Pro schvaleni je potfeba % pfitomnych S0
| pocet hlasu %

|01 pro navrh 1 293 592 924 100,00000000%|

|02 proti navrhu 0 0,00000000%|

|03 zdrzel se 0 0,00000000%)

Suma nezucastnenych

hlaij 0 0,00000000%5

Pfiloha ¢. 5



Pfiloha €. 6
Agronomicka zprava

Osiva - seti, vzchazeni a vegetace cukrovky v roce 2014

Pro rok 2014 bylo na jafe prodano celkem 44 650 vysevnich jednotek kvalitnich osiv, pticemz podil
nematodnich odrdd Cinil rekordnich 21 % (meziro¢né narlst o 6 %). Vzhledem k teplému pribéhu pocasi bylo
seti zahajeno jiz ¢asné v prvnim tydnu biezna a poloviny osetych ploch bylo docileno 29. bfezna. Pfes znacny
vlahovy deficit od pocatku roku nebyly zaznamenavany problémy se vzchazenim osiva. Prvni zaseté osivo zacalo
vzchézet v poslednim tydnu bfezna, kdy k tomu vyrazné prispély i destové srazky ve vysi 30-40 mm. Prestoze v
dubnu deficit destovych srazek pokracoval, byl stav vzchazeni velmi dobry a byl pfinejmensim srovnatelny
s vynikajicim rokem 2011. Vyskytly se lokalni problémy s vyskytem pudniho Skraloupu, které v kombinaci s
nizkymi dubnovymi no¢nimi teplotami a napadenim skldci vyustily v presevy zhruba 540 ha ploch cukrovky.
Kvéten ptinesl vydatné destové srazky, které vyrazné nastartovaly rdst cukrovky a pomohly pfekonat opét
srazkové deficitni ¢erven. Herbicidni ochrana byla zvladnuta velmi dobfe. V obdobi od konce dubna do konce
kvétna bylo aplikovano pleckovani k provzdusnéni pldy a eliminaci zapleveleni. Stfidani srazkové bohatsich
obdobi s obdobim sussim bylo charakteristické az do konce vegetace cukrovky. Nékteré oblasti tak trpély
vlahovym deficitem. Tento stav se projevoval v mensi mife obdobné jako v roce 2013 — regionalnimi rozdily ve
vyrovnanosti porostua.
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podminek a z divodu nedostatku sklizené Ffepy na skladkdch. Ke konci mésice se opét vyraznéji zacal
projevovat tlak cerkosporidzy a agronomicky servis Tereos TTD proto vydal doporuceni k dalsimu fungicidnimu
osSetreni u cukrovky urcené pro pozdni sklizen.

Kampan 2014/15

V navaznosti na dostate¢né mnozstvi nasklizené cukrovky byl ndvoz fepy zahdjen 16. zati 2014 a zpracovani v
obou cukrovarech 17. zafi 2014. Dobré klimatické podminky ze zafi pretrvavaly i v fijnu a listopadu. Rijen byl
teplotné nadprdmeérny a srazkové pramérny. Vzhledem k vy3sim destovym srdzkdm v zafi fepa nastartovala
rist kofene, ktery se zpocatku negativné projevil na poklesu cukernatosti, nicméné fepa rostla neobvykle az do
pozdnich dnl sklizné. Chrast byl stile zeleny, minimélné zredukovany a kofen trvale rostl. V nékterych
oblastech se nakonec i mirné zvysila cukernatost. Sklizen byla ukoncena k 10. prosinci 2014. V souladu s
upfesfiovanim vynosu byl odhad vynosu ke konci prosince na uUrovni 81,3 tig/ha pfi odhadu primérné
cukernatosti 17,3 % za TTD. Co se tyka ochrany fepy proti mrazu zakryvanim slamou, bylo zakryto témér 500
000 tun cukrovky. Ochrana fepy proti povétrnostnim vliviim a mrazu se opét velmi dobre osvédcila. Cukrovka
vykazovala aZz do konce kampané velmi dobré kvalitativni parametry. Treti rokem byl realizovan pokus s
ochranou tepy proti mrazu a vysledky jak u pokusu, tak i z praxe potvrdily funkénost a Ucelnost provadéné
ochrany.

Finalni vysledky fepné kampané 2014/15

Prdmérny vynos: 82,05 145/ ha (DOB - 81,5 ty5y,/ ha, CM - 83,2ty / ha)
Primérna cukernatost: 17,43 % (DOB 17,59%, CM 17,08 %)

Prdmérny vynos polarizacniho cukru: 12,9t/ ha

Primeérné srazky: 11,97 % (mineralni necistoty + sefez)

Kontraktace fepy 2014/15: 2,5 mil. tygy

Skutec¢né vykoupena fepa: 3,1 mil. ty%

% plnéni kontraktace: 122 %

Kontraktacéni plocha: 37 624 ha

Sklizriova plocha: 37519 ha

Doba trvani kampané: 134 dni

Pro rok 2014/2015 péstovalo cukrovku celkem 477 péstiteld, coz bylo o 20 péstiteld vice nez v
ro¢niku predchozim. Primérna vyméra cukrové fepy na péstitele byla 79 ha. Priimérny vynos ro¢niku 2014/15
ve vysi 82,05 tqgy / ha byl nakonec rekordnim vynosem v péstitelské historii a pokofil tak rekord 81,7 tigy / ha
z roku 2011.
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péstiteld, ktery se meziro¢né v podstaté nezménil, ndm davéd dobrou vychozi pozici pro spolecné prekonani
soucasné kritické situace na trhu s cukrem a biolihem.

Budoucnost cukrové repy
Konkurenceschopnost

Vynikajici vynosy poslednich ¢tyr let nejsou pouze jakymsi darem z nebes. Je za tim potieba vidét spoustu
prace, pokust a aplikace jejich vysledkd do praxe, organizovani akci pres Repaiskou komisi, jako jsou zimni
Skoly, polni dny, vydavani informacnich brozur a bulletint a poskytovani on-line informaci na webovém portalu.
Je to také ochota péstiteld zavadét nova doporuceni a nové agrotechnické postupy do praxe. Je tfeba nadéle
pracovat na zvySovani péstitelskych vynos(, snizovani naklad a na zlepsovani konkurenceschopnosti jak na
strané zpracovatel(, tak na strané péstitell. Je tfeba nebat se zavddét nové postupy doporucované v ramci
dobré praxe. Je nezbytné provadét vybér osiva podle aktualné nejvykonnéjsich odrlid s pfislusnou toleranci dle
dané lokality. Jediné to jsou cesty ke konkurenceschopnosti a cesty k udrzeni pozice na evropském trhu po roce
2017.

Spolecné cile

Aktudalné probihaji jednani o novém Statutu Reparské komise pfi Tereos TTD a ¢ekaji nas se zastupci péstitell
dalsi dlileZita jednani o kontraktaci na posledni rok pod rezimem kvét a predevsim pak na liberdini prostredi po
roce 2017. Probéhla také prvni nadéjnd jednani na celostatni Grovni mezi Svazem péstiteld CR a
Ceskomoravskym cukrovarnickym spolkem o moznostech budouci Mezioborové dohody mezi péstiteli a
zpracovateli. Véfime, Ze se podafi s péstiteli najit spole¢nou rec tak, abychom v budoucnu spolecné dokazali
vyuzit moznosti, které ndm bude nabizet liberdlni prostiedi po roce 2017. To, zZe cukrova fepa je zafazena mezi
citlivé komodity s mozZnosti alespori minimalni podpory, je velkym vitézstvim, protoze jednani byla vzhledem
k rentabilité komodity v predchozich letech velice problematickd. V soucasné dobé je tfeba velmi dobre
sledovat rentabilitu cukrovky a porovnavat drovné celkovych podpor s ostatnimi ¢lenskymi staty EU. Je tfeba
byt dobie pripraveni na rok 2018, kdy dojde k jakémusi auditu podpor na citlivé komodity, abychom si uméli
podporu uhdjit a v pfipadé nouze si fict o jeji navyseni.

Pfiloha €. 7
Pramyslova zprava

Obdobi fiskalniho roku 2014/15 bylo pro primyslovou sekci spolecnosti Tereos TTD rokem velkych vyzev.
Podafilo se zpracovat rekordni mnoZstvi surovin, vyrobit rekordni mnoZstvi vyrobk( a uvést do provozu
velkolepa technicka dila.

V kampani 2014/15 zpracovala spole¢nost doposud rekordni mnozstvi fepy. Vice nez 3 mil. tun cukrovky béhem
jednoho kamparniového obdobi znamena vyrazny kapacitni vzestup. Pric¢iny tohoto Uspéchu spocivaji predevsim
v plynulé praci cukrovard, zvyseni dennich zpracovatelskych kapacit a v dlouhé dobé trvani fepné kampané.
Oba cukrovary pracovaly témér 135 dn(, coZ predstavuje historicky nejdelsi kampan zavodd TTD. Opét vzrostly

Zakladnim stavebnim kamenem tohoto Uspéchu je predevsim kvalitné provedend Udrzba veskerého zatizeni. Je
potésitelné, Ze se podafilo pfipravit tovarny mimoradné kvalitné a zaroven pokracovat vtrendu snizovani
financ¢nich nakladd na udrzbu.

Dlouha kampan, velké objemy vyrobk( a sife sortimentu kladly obzvlasté velké naroky na useky baleni a
expedice cukru. Flexibilita doddvek a kvalita sluzeb jsou nasim hlavnim trumfem v boji o ndrocné zakazniky
z celé Evropy. Nejvyssi kvalita se stavd samoziejmosti a Ukolem celého segmentu primyslu je svou kazdodenni
praci tuto kvalitu zajistit.

Vedle cukru je druhym hlavnim produktem spolecnosti lih. Vyroba lihu probiha v nasich lihovarech bez kratké
letni odstavky po cely rok. Spolecnost provozovala v uplynulém obdobi tfi lihovary. Dva na pitny lih v Kojetiné a
Chrudimi a jeden s produkci surového a odvodnéného lihu v Dobrovici. | kdyZz maji nase lihovary spole¢nou
vychozi plodinu, kterou je cukrova fepa, vlastni vstupni surovina se lisi. Lihovar Kojetin zpracovaval v uplynulém
obdobi melasu nakupovanou z cizich cukrovart po dobu 330 dnl. Denni vyroba velejemného a jemného lihu
Cinila vice jak 600 hl a za sledované obdobi vyrobil celkem 191 tis. hl lihu. V Kojetiné se podafilo realizovat
projekt prepracovani surového lihu z dobrovického lihovaru na lih pitny, ¢imz se vyrazné zlepsila ekonomika



zavodu. Lihovar Chrudim vyrobil celkem 172 tis. hl jemného lihu. V uplynulém obdobi pracoval 330 dn(l a radi

V dobrovickém lihovaru trvala sirobova kampan 2014 do pocatku mésice Cervna. Po obdobi udrzby zapocal
lihovar fermentaci fepné stavy spoleéné se zahdjenim fepné kampané v cukrovaru. Poé¢atkem Gnora doslo k
prechodu na zpracovani sirobu ziskaného pfi vyrobé cukru v nasich cukrovarech. Celkové bylo za toto obdobi
vyrobeno 920 tis. hl surového lihu. Jednotlivé druhy lihu vyrabéné v zavodech spoleénosti Tereos TTD nachazeji
uplatnéni pfi vyrobé lihovin, biopaliva E85, nejvétsi objem pak pfipada na primichavani do automobilovych
benzin.

Vyznamny prispévek k efektivité spolecnosti predstavuji realizované investice. Progresivni investi¢ni politika
spolecnosti pfinasi vysledky v podobé zvySovani vykon(, kvality a predevsim sniZzovani nakladli na provoz vsech
tovaren. V predkampanovém obdobi spolec¢nost realizovala dvé vyznamné a finanéné nakladné investi¢ni akce,
dale nékolik drobnéjsich investic do technologického zatizeni, predevsim cukrovard. Stranou nezlstal ani
segment dopravy a Zivotniho prostredi. Cilem investi¢ni politiky je jednoznacné posilit konkurenceschopnost
znacky Tereos TTD prosttednictvim snizujicich se nakladl pri udrZeni nejvyssi kvality. To vSe pfi Setrném vztahu
k Zivotnimu prostredi ve vSech oblastech.

V cukrovaru Dobrovice byla uvedena do provozu jednotka metanizace. Tento provoz dokaze z odpadni vody a
doposud nevyuzivanych lihovarskych vypalkd biologickou cestou produkovat obnovitelny zdroj energie —
bioplyn. Ten je po odsifeni nasledné spalovan ve stdvajici kotelné spolecné se zemnim plynem. Provoz byl
zahdjen soucasné se zahajenim fepné kampané v Dobrovici koncem zafi 2014. Produkované mnozstvi bioplynu
dosahlo hodnoty 2,8 mil. m3. Prvni kricek se vydafil, dalsi nasleduji.

velkokapacitniho cukerného sila byl uc¢inén vyznamny krok ke sniZovani nezadoucich manipulaci a transporta.
Zvysila se kvalita skladovani a poklesly vicenaklady. Silo ma kapacitu 50 000 tun a jde o nejvétsi skladovaci
kapacitu na cukr v CR.

Nase spolecnost nabizi Siroké portfolio vyrobkd, tomu odpovida i rliznorodost zdkaznikd z fad primyslovych
spolecnosti i obchodnich fetézcl a samoziejmé i rozsah zakaznickych a legislativnich poZzadavkd, které musime
plnit. Ve fiskdlnim roce 2014-2015 jsme se zucastnili celé fady certifikacnich auditi, diky nimZ je nase
spole¢nost drzitelem Sirokého spektra certifikat(. Také pocet kontrol ze stran zdkaznikl kazdy rok narlsta,
v uplynulém fiskalnim roce v nasich zavodech probéhly témér dvé desitky zdkaznickych audit(.

V uplynulém roce nase spolecnost prosla mnoha nezavislymi audity odbornych spolecnosti i fadou internich
provérek v oblasti bezpecnosti prace, pozarni prevence a ochrany Zivotniho prostredi. Veskerd cinnost vsech
zaméstnancll spolecnosti sméfuje k odstranéni pracovnich Uraz(. Nasim cilem také nesmi byt nic jiného nez
minimalizace vlivl tovaren na Zivotni prostredi. | z tohoto divodu byl v TTD zfizen environmentalni Usek. Za

2015/16 pripravujeme vyznamné projekty na snizeni emisi hluku a emisi z provozu energetiky.

Pfiloha €. 8
Obchodni zprava
Cukerni trh a prodej cukru jsou vEU regulovdany vramci Spoleéné organizace trhu scukrem pomoci
produkénich kvot, jez jsou distribuovany prostfednictvim clenskych zemi na jednotlivé cukrovarnické
spolecnosti. Cukerni reforma vroce 2006 vedla kredukci poc¢tu cukrovard a sniZily se i produkéni kvoty.
Stavajici produkéni kvoty evropskych producentd zcela nepokryji celkovou potfeba cukru v EU, deficit musi byt
feSen pomoci dovoznich kontingentd ve vysi cca 3 - 3,5 mil. tun. Systém cukernich kvét byl na Urovni EU
prodlouzen do fijna 2017.
Diky dobrym dosahovanym vynosim cukrové fepy, dostatecné zpracovatelské kapacité jsou evropské
cukrovarnické spolec¢nosti schopné zcela pokryt domaci potiebu cukru, ktera se pohybuje kolem 16,5 mil. tun
cukru/rok. Rok 2014 byl z pohledu vyroby cukru v EU rekordni, vyrobilo se celkem pfes 19 mil. tun cukru,
z ¢ehoz kvétového cukru bylo vyrobeno celkem 13,5 mil. tun a nadkvétového cukru bylo vyrobeno 6,6 mil. tun.
Vyroba cukru v ramci EU

Vyroba cukru v EU27 (mil. tun) 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 2012 2013 2014

Vyroba celkem 17,1 15,3 |17,5 15,5 18,743 |17,366 |16,732 |19,270

Vyroba cukru v kvoté 14,5 |13,1 (13,3 |13,1 |13,313 (13,307 |13,503 |13,517




Vyroba nadkvétového cukru 3,2 2,9 46 (2,8 5,580 4,861 3,903 6,600

Zdroj: FAM

Vysoké zasoby cukru na zacatku cukrovarnické kampané a rekordni vyroba cukru vroce 2014 vedly
k vyraznému propadu cen kvétového cukru na trzich EU. Hodnoceny hospodaisky rok 2014/15 byl timto
poklesem vyznamné ovlivnén, realizované ceny dosahly historického minima.

Vyvoj cen cukru v EU (EUR/MT exw volné loZeny cukr)
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Zdroj: Evropska unie
Situace v regionu stfedni a vychodni Evropy, hlavnim trhem pro vyrobky spolecnosti Tereos TTD, kopirovala
vyvoj na celkovém evropském trhu, kdy byla navic umocnéna ostrym konkurencnim prostredim.
Prodej cukru spolec¢nost Tereos TTD

Jednotky  |FY 2013 14 |FY 2014 15
CUKR DSB tun 52 000 74 000
CUKR Priimyslové zpracovani tun 137 000 165 000
CUKR nadkvotovy tun 56 500 57 000
CUKR CELKEM tun 245 500 296 000

Zdroj: Tereos TTD
Za uplynulych hospodafsky rok 2014 15 byly realizovany vyssi prodeje cukru ve srovndni s predchozim
fiskdlnim rokem. Celkové bylo prodano 296 tis. tun cukru, z ¢ehoz kvétového cukru bylo 239 tis. tun. V prodeji
cukru bylo dosazeno vytéenych cild, diky ¢emuz se podafilo snizit zasobu cukru pfed novou kampani.
Spolec¢nosti Tereos TTD se podafilo rozsifit portfolio svych obchodnich partnerd, coZ se pozitivhé projevilo
v celkovych prodanych objemech. V prodeji nadkvétového cukru je spolecnost Tereos TTD limitovana
mnozZstvim exportnich licenci. A s ohledem na rekordni vyrobu cukru v celé Evropé v letosni cukrovarnické
kampani ve vysi 19 mil. tun cukru, bylo ziskdno necelych 60 % poZadovanych exportnich licenci. Z pohledu
prodejnich cen rok 2014_15 nepatfil k tém Uspésnym predchozim obdobim, cenovy vyvoj na trzich stfedni a
vychodni Evropy kopiroval situaci v EU.
Spolec¢nost Tereos TTD si plné uvédomuje svou odpovédnost v dodavkach kvalitnich vyrobkl, odpovidajicim
vsem pozadavkim obchodnich partner(l. Veskeré realizované technologické a investi¢ni kroky vedou ke
zlepseni kvality. Zakaznické audity, které probihaji ve spolec¢nosti, jsou duleZitou soucasti obchodniho vztahu,
jeZ spole¢nost dlouhodobé se svymi obchodnimi partnery buduje. Veskerd doporucdeni z téchto auditl jsou
postupné implementovana do procesu vyroby. Dlraz na kvalitu, flexibilitu jsou soucasti poskytovaného servisu,
které nabizi spolecnost Tereos TTD svym obchodnim partneriim.

Obnovitelné zdroje energie - bioethanol a palivo E85
Prodej bioethanolu a paliva E85

FY 2014/15 FY 2013/14
Bioethanol 557 tis. hla 602 tis. hla
Palivo E85 133 tis. hla 111 tis. hla

Zdroj: Tereos TTD




V prodeji bioethanolu doslo k meziro¢nimu poklesu, hlavnim ddvodem byly nizké realizacni ceny bioethanolu.
Flexibilita, kterou spole¢nost Tereos TTD disponuje ve vyrobé cukru a lihu, byla vhodné vyuzZita, nebot ¢ast
surovin pro vyrobu bioethanolu byla re-alokovana pro vyrobu rafinovaného lihu. Celkové bylo proddno 557 tis.
hla bioethanolu na to dlouholetym obchodnim partnerdm spolec¢nosti na trhu stfedni a vychodni Evropy.

V oblasti legislativy doSlo k nékolika vyznamnym zméndm, predevsim pak z pohledu udrzitelnosti biopaliv.
Agenda s timto spojend je pomérné slozitd, a spolecnost Tereos TTD neustdle hledd moznosti jak dosazené
parametry zlepsit (napf. vyuZitim synergii nové realizovaného projektu metanizace). Stavajici mandatorni
procenta primichavani bioethanolu do pohonnych hmot v CR zGstavaji nezménéna, a to ve wsi 4,1 %
objemovych. Rovnéz bioethanol dodavany na cesky trh musi byt dle platné legislativy denaturovany
viceslozkovou denaturacni smési. K zajisténi doddvek spole¢nost Tereos TTD vyuziva jak autocisternovou, tak i
Zelezni¢ni prepravu, ktera prevazuje.

V prodeji paliva E85 Ize hodnotit pozitivné nariist poctu Eerpacich stanic v CR. Od roku 2009, kdy spole¢nost
Tereos TTD zacala distribuovat palivo E85 na vefejnou sit Cerpacich stanic, dnes evidujeme vice jak 320
¢erpacich stanic po celé Ceské republice, které nabizi toto palivo. To byl hlavni dGivod meziroéniho zvyseni
celkovych prodanych objem(. Nicméné diky necekanému propadu cen pohonnych hmot na podzim roku 2014
z dlivodu vyznamnému poklesu cen ropy, doslo k poklesu poptévky ze strany koncovych zakaznikd.

Pelety

Cukrovarnické susené granulované pelety patfi neodmyslitelné do portfolia nabizenych vyrobkd spolecnosti
spolecnost Tereos TTD mezi hlavni producenty v ramci CEE. Vyborna kvalita, vhodné skladovaci prostory a
flexibilita v nakldadce umozniuje spolecnosti Tereos TTD pruzné reagovat na pozadavky trhu a svych zakaznikd.
Spravna vyrobni praxe a dlouhodobé vyrobni zkuSenosti vedly k tomu, Ze spolecnost byla certifikovana pro
vyrobu pelet.

Pelety jsou ovliviiovany vyznamné trznimi podminkami a jejich uplatnéni se nachazi predevsim v krmivarském
sektoru. Spolecnosti Tereos TTD se postupné dafi navySovat prodej na domacim trhu, a to diky zvysujici se
poptavce ze strany vyrobcd krmnych smési pfedevsim pro mala domaci zvirata.

Pelety
(tuny) FY 2014/15 FY 2013/14
Pelety 86,8 tis. 76,5 tis.

Zdroj: Tereos TTD
Diky rekordni vyrobé pelet v cukrovarnické kampani 2014/15 se meziro¢né navysil prodej pelet o vice nez 10
tis. tun. Podobné jako v ostatnich komoditach se podarilo rozsifit portfolio zdkaznikd odebirajici pelety.
Nicméné rok 2014_15 byl podobné jako u cukru rokem pfelomovym, ceny zemédélskych komodit spadly doll a
stahly sebou i ceny pelet.
Rafinovany lih
Prodej rafinovaného lihu

FY 2014/15 FY 2013/14

Rafinovany lih celkem 398 tis. hla 338 tis. hla

Zdroj: Tereos TTD
Spolec¢nost dnes vyrabi rafinovany lih (velejemny, jemny, technicky a farmaceuticky lih) ve svych dvou
lihovarech Chrudim a Kojetin. Oba lihovary spliuji ptisné standardy ve vyrobé lihu a jsou rovnéz podrobeny
kazdoroc¢nim zdkaznickym auditdm. V prodeji rafinovanych lih( se podafilo prodat necelych 400 tis. hla, ¢im
doslo k meziro¢nimu navyseni. Dostatek surovin a flexibilita spolecnosti Tereos TTD dovolila rozsifit portfolio
zékaznikll o nové, predevsim na trhu stfedni a vychodni Evropy. Mezi dlouhodobé zékazniky spolecnosti patfi
vedle tradi¢nich vyrobcl lihovin, vyrobci chemickych latek, farmaceutické spolecnosti, vyrobci octa, vyrobci
autokosmetiky a mnoho dalSich. Podobné jako u ostatnich komodit, jsme zaznamenali cenovy pokles
realizovanych cen u rafinovaného lihu.
Soucasti obchodniho oddélni spolecnosti Tereos TTD je i ndakup melasy pro lihovar Kojetin a prodej vypalkl
vyrobenych v lihovaru Kojetin. Melasa byla pro fiskalni rok 2014_15 zajiSténa v pozadované vysi. Pozitivné se
projevilo i Usili vénované logistice a vyjednavani o cenach s dopravci v konecnych nakupnich cenach.




Pfiloha €. 9
Ekonomicka zprdva

Ucetni zavérka byla sestavena za obdobi 12 mésic(, které trvalo od 1. dubna 2014 do 31. b¥ezna 2015.
Srovnatelnym obdobim je ucetni zavérka zahrnujici rovnéz 12 mésict hospodareni v obdobi od 1. dubna 2013

do 31. bfezna 2014.

01.04.2014 01.04.2013 rozdil
Fiskalni financni vysledek 31.03.2015 31.03.2014

MK¢ MK¢ MK¢ idx %
Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zboZi 6 264 6 694 -430 | -6%
Zména stavu zasob -56 -41 -15
Naklady vykonu -4 968 -4 890 78| 2%
Pfidana hodnota 1240 1763 -523 | -30%
Ostatni provozni naklady -715 -815 100 | -12%
Prodej dlouhodobého majetku a materidlu 72 175 -103
Provozni vysledek 597 1123 -526 | -47%
Financni vysledek -16 -16 0| 0%
Béiny vysledek 581 1107 -526 | -48%
OdloZena dan -12 -18 6
Dan z pfijmu -99 -196 97
Vysledek po zdanéni 470 893 -423 | -47%
EBITDA 843 1348 -505 | -37%
EBITDA marie 13,5% 20,2% | -6,7%

Celkové spolecnost vykdzala zisk po zdanéni ve vysi 470 mil. KE. Jedna se o 47% pokles proti roku
predeslému.

PrestoZe se ndm podafilo prodat historicky nejvice krystalického cukru a celkovy prodej v ekvivalentu
polarizaéniho cukru se zvysil o 12 % proti roku minulému, trzby z prodeje vlastnich vyrobk(, sluzeb a zbozi
meziro¢né poklesly o 6 %. PFic¢inou byl cenovy pokles vsech vyrobk( naseho prodejniho portfolia. Napfiklad,
primérnd rocni prodejni cena cukru drobného spotrebitelského baleni, které je vystavené silnému
konkurenénimu prostiedi a nestalosti obchodnich vztahl s prodejnimi fetézci, poklesla o 35 %. Ceny lih( se
snizily vrozmezi 10 % az 16 % v zavislosti na jejich kvalité a nasledném poutziti. Pokles cen se nevyhnul ani
prodeji vedlejsiho vyrobku — granulovanych pelet.

V ukonéeném fiskdlnim roce byl rekordni nejen prodej ekvivalentu polarizacniho cukru, ale i jeho
celkova vyroba. Ta se mezirocné zvysila o 26 % pfi absolutnim narlstu nakladd vykonu o 2 %. Nizsi vyrobni
naklady na jednotku produkce byly zplsobeny poklesem primérné ceny za cukrovku o 15 % a ucinnosti
zavedenych Uspornych opatfeni v energetické narocnosti, spotfebé materidll, dspore udrzbovych praci a
systémovych opatreni pro redukci mzdovych nakladd.

Absolutni naklady vykonu byly pozitivné ovlivnény rozpusténou dohadnou poloZzkou na bonus pro péstitele
cukrové fepy z kampané 2013/14, ktery byl vypocéitan na zakladé realizovanych prodejnich cen volné loZzeného
kvotového cukru za obdobi fijen 2013 az zafi 2014. Finalni hodnota tohoto bonusu byla nizsi oproti naSemu



ocekavani v disledku propadu cen ve sledovaném obdobi.
vyrobni davku z kampané 2004/05 véetné Urokového pfislusenstvi, kterd nam byla vracena prostfednictvim
SZIF na zakladé rozhodnuti Evropské komise. Finanéni vysledek spoleénosti zlstal v porovnani na predesly rok
nezménén. Hodnota EBITDA byla 843 mil. K¢ pfi mezirocnim poklesu o 37 %, EBITDA marze dosahla 13,5 % coz

reprezentuje zhorseni o 6,7 procentniho bodu.

Vyvoj finan énich vysledki TTD

Dale zde byla prouctovana Castecna vratka na
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Zhorsené vysledky jsme predpokladali a s predstihem jsme o nich informovali nase akcionare,
fepy a angaZované banky. SniZeni cen cukru na zdkladé zvyseni
konkurenceschopnosti jeho vyroby v Evropé byl jednim ze zamér( evropskych regulacnich opatfeni.

zaméstnance,

péstitele cukrové

regulace by méla skoncit na podzim roku 2017, ale konkurenéni boj o rozdéleni trhu jiz s pfedstihem zacal.
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Podobné nizké ceny cukru, jako v uplynulé kampani byly na domdacim trhu i v obdobi pfed vstupem CR
do EU v roce 2002/03 a déle v roce 2009/10, kdy zacalo takzvané druhé kolo evropské cukerni reformy. V obou
téchto letech byly daleko méné cenové postizeny zemé ,staré evropské patndactky”, které likvidovaly
prebytecné zasoby cukru na okolnich, méné obchodné rozvinutych trzich. Pokles cen v roce 2014/15 jiz plo$né
zasahl celou Evropu v souladu s cilem evropské regulace. Rada vyrobc( se ocitla na hranici rentability, pfipadné

i v hospodarské ztraté.




Tereos TTD vSak hospodatila se ziskem, coz svédci o jeji pripravenosti na nové liberalni podminky. Jeji tovarny
jsou vyrobné efektivni s nizkymi technologickymi spotfebami, vysokou produktivitou prace vyrobniho
personalu a nizkymi naklady na spravu a fizeni spole¢nosti.

Tento vyvoj lze dokumentovat na Cislech z vyse uvedenych obdobi, pro kterd je charakteristicka tato jednotné
nizkd prodejni cena cukru.

Pro srovnani vyvoje TTD je referenénim obdobim rok 2002/03.

02/03 09/10 14/15

V roce 2002/03 spolec¢nost vyrabéla cukr jesté ve tfech cukrovarech. Lih byl vyrabén pouze v jednom
zavodé. Zisk dosahl 187 mil. K¢.

Zpracovatelska kapacita Délka kampas
% dny
44%

02/03 09/10 14/15 02/03 09/10 14/15

Vroce 2009/10 byla vyroba cukru redukovdna do dvou tovaren. Modernizaci se celkova vyrobni
kapacita zvedla o 27 %. Portfolio vyrobk{ vtomto roce zahrnovalo i bezvody lih, vyrabény z polarizacniho
cukru, ktery nemohl byt uplatnén na evropském trhu v krystalické podobé. Zisk dosahl 541 mil. K¢.

V roce 2014/15 opét vzrostla zpracovatelska kapacita obou cukrovar(l. Proti referenénimu obdobi to
bylo zvyseni o 44 %. Navic pocet dni jejiho efektivniho vyuZziti v dobé vyrobni kampané narostl o 51 %. Portfolio
lihovych vyrobku bylo posileno o Uspésnou akvizici tovarny v Kojeting, vyrabéjici lihy vysoké senzorické kvality.
Zisk Cinil 470 mil. K¢. Jedna se o narlst o 151 % proti referenénimu obdobi.

Z pohledu vyrobnich nakladl jsou rozhodujicimi nakladovymi polozkami naklady na pofizeni fepy, naklady na
energie a personalni naklady.

Naklady na poéizeniiepy




Oseta nlocha

Cena zéakladni suroviny - cukrové Fepy je zavisla na ekonomickych moznostech vyrobctd cukru, tedy predevsim
na findlnich realizacnich cenach jejich vyrobka.
V dlsledku cenového mixu vykupovanych druhd fep, navazanych na konecné ceny vyrobk( z nich vyrobenych,
doslo vroce 2009/10 k poklesu téchto nakladl o 7 %. Naklady na vstupni surovinu v roce 2014/15 zUstaly
v porovnani s rokem referenénim nezménény.

Dlvodem zajmu nasich péstitel( péstovat cukrovou fepu i pfi této nizké cené, charakteristické pro uvedena
sledovand obdobi, je jejich sou¢asna agronomicka vyspélost. Od referenéniho obdobi dokazali v priméru zvysit
vynos produkované fepy o 64 % na jeden osety hektar.

Vynos

Dale je nutné podotknout, Ze v referencnim roce si péstitelé jesté hradili 50 % nakladl na dopravu fepy do
cukrovard, ale v nasledujicich srovnavacich obdobich byla celd doprava fepy hrazena spole¢nosti Tereos TTD.

Technologie vyroby cukru a lihll je energeticky velmi néro¢ny vyrobni proces. Naklady na energie predstavuji
druhy nejvyssi vyrobni naklad hned za naklady na fepu a jeji pofizeni. Cena zemniho plynu se od referen¢niho
obdobi zvysila o0 68 %.

Cena plynu

%
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Je zfejmé vzhledem k dosazenym finanénim vysledkdm spolecnosti, Ze narlst ceny plynu musel byt eliminovan
poklesem technologickych spotieb.

Optimalizace vyuZiti vyrobnich kapacit a lidskych zdroji pfinesla témér 200% narlst produktivity prace
zaméstnancl, podilejicich se na vlastnim zpracovani repy.



Produktivita nrace na znracovanolufent Produktivita prace na zpracovany polariz&ni cukr PC

% %

Z pohledu produktivity prace na zpracovany polarizaéni cukr se zahrnutim vsech zaméstnancl, tedy i
zaméstnancl lihovar(, doslo k jejimu nardstu o vice nez 110 % v porovnani s referenénim obdobim.

Nelze predjimat budouci cenovy vyvoj cukru v liberdlni Evropé. Pokud si vSak zachovdame dlvéru nasich
péstiteld a akcionarl, Evropa by méla se spole¢nosti TTD nadale poditat.

Pfiloha ¢. 10
Financni zprava
Stav majetku spoleénosti a zdrojt jeho kryti za obdobi od 1. dubna 2014 do 31. bfezna 2015
Majetek spolecnosti (aktiva):

31. brezen 2014 31. bfezen 2015
Dlouhodoby majetek 3742210 3798910
Obézna aktiva 3993 880 3959 863
Ostatni 6 951 2923
Celkem aktiva 7 743 041 7 761 696

- Nové zafazeny majetek do pouZivani ( zejména metanizaéni stanice v Dobrovici a silo v Ceském

Mezific¢i) byl jiz ve fiskalnim roce 2014 evidovan v Ucetnictvi spolenosti jako nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek nebo jako poskytnuta zdloha na tento majetek.

Vlastni kapital — vlastni zdroje kryti majetku

31. bfezen 2014 31. bfezen 2015
Zakladni kapital 1321011 1321011
Kapitalové fondy 702 2130
Rezervni fond, fondy ze 352 389 395974
zisku
Vysledek hospodareni 2250497 2 650315
minulych let
Vysledek hospodareni 892 701 469 679
béZného obdobi
Vlastni kapital celkem 4817 300 4839 109

- Za sledované obdobi jen mirné navyseni vlastniho kapitalu celkem, pohyby béhem fiskalniho roku:
zvySeni na zdakladé rozhodnuti o rozdéleni zisku minulé valné hromady a snizeni vlivem nizsiho
dosazeného hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi



Cizi zdroje kryti majetku

31. bfezen 2014 31. bfezen 2015
Dlouhodobé zavazky 210502 222 269
Kratkodobé zavazky 1535259 1121472
Rezervy 7 298 39 389
Uvéry 1162916 1536 667
Ostatni 9766 2790
Celkem 2925741 2922587

- Vsouhrnu jsou cizi zdroje po obé sledovana obdobi témér totozné, vyrazny rozdil je v polozkach
kratkodobych zavazkd ( z dlivodd nizSich prodejnich cen cukru v tomto fiskalnim roce je i niZsi cena
cukrové fepy) a v poloZce uvéry ( delsi cukrovarnicka kamparn v 2015F)

Zakladni kapital je tvoren z téchto akcii:

- Udaje jsou v poctech kust

Druh akcie Pocet akcii Hodnota ZK v tis. K¢
Akcie v hodnoté 6 K¢ 322421 1935

Akcie v hodnoté 70 K¢ 322 658 22 586

Akcie v hodnoté 600 K¢ 2160818 1296 490

Celkem zakladni kapital 2 805 897 1321011

Struktura akcionard zlstala béhem obdobi od 1. dubna 2014 do 31. bfezna 2015 beze zmény.

Porovnani vyvoje finanénich ukazatell z rozvah spoleénosti

31. brezen 2014 31. brezen 2015
Celkova zadluzenost 37,66 % 37,62%
Net debt -796 975 -1 169 803
Cist4 zadluZenost/EBITDA | 0,59 1,17

e Ukazatel celkové zadluzenosti - je po zméné ucetniho obdobi pocitan v okamziku nejvyssiho cerpani
kratkych Gvérl ( vliv sezénnosti cukrovarnické vyroby),

e Ukazatel net debt — zvy$ené Cerpani kratkodobych Uvérd ve srovnani s minulym obdobim , dalsi vliv
maji snizené prodejni ceny na trhu s cukrem

o Cista zadluZenost/EBITDA — troveri pozadovana bankovnimi Ustavy je 2,5

Financovani spolecnosti

Spolecnost spolupracovala v tomto fiskalnim roce s témito bankovnimi Ustavy:
e Komeréni banka, a.s.
e  Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka
e UniCredit Bank zech Republic, a. s.
e Commerzbank, Aktien gesellschaft, pobocka Praha

K financovani svych potfeb vyuZiva provozni a stfednédobé Uvéry. K Gvérliim se vztahuji jisté smluvni finanéni
podminky a ukazatelé. Poruseni téchto smluvnich podminek by vedlo ke zkraceni splatnosti Uvérd. Spole¢nost
v tomto fiskalnim roce vsechny své zavazky k bankovnim Ustavim splnila.
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Pfiloha ¢. 12

Zprava o vysledcich kontrolni Cinnosti DR, vyjadieni DR k Fadné ucetni zavérce za ucetni obdobi od 1.4.2014

do 31.3.2015 a vyjadreni k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku za uvedené tucetni obdobi

Vazeni akcionafi,

dovolte mi z povéreni predsedy dozorci rady pana Belegauda prednést Zpravu o vysledcich kontrolni ¢innosti
DR, vyjadieni DR k fadné ucetni zavérce za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 a vyjadreni k navrhu
predstavenstva na rozdéleni zisku za uvedené ucetni obdobi

Dozor¢i rada se ve sledovaném ucetnim obdobi pfi vykonu své kontrolni Cinnosti seSla ctyrikrat.
Dozorci rada je i nadale 6-ti ¢lenna. Ve sledovaném obdobi doslo ke zméné jejiho slozeni. S uc¢innosti
k 5.9.2014 probéhla volba zastupcl zaméstnancl do dozorci rady, opétovné do funkci byli zvoleni
panové Libor Gracl a Jaroslav Suchdnek. S ohledem na rezignaci Flemminga Lyngholma na ¢lenstvi v
dozoréi radé spolecnosti byl sucinnosti od 14.1.2015 jednomysinym rozhodnutim jmenovan
nahradnim ¢lenem dozorci rady pan Michael Noth a to do doby pfistiho jednani valné hromady, tj. do
dnesniho dne, kdy je na programu jeho fadna volba.

Dozoréi rada pti své Cinnosti dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na uskutecnovani
podnikatelské cinnosti spolecnosti. Zaméfuje se zejména na schvalovani navrhl predstavenstva
tykajicich se hospodareni spolecnosti a nasledné na kontrolu jejich plnéni. Jedna se predevsim o
schvalovani pfislusnych rozpoctl a vydajla spolecnosti, schvalovani investi¢ni vystavby, diskutovany a
schvalovany jsou strategické a technické cile a priority spolecnosti, business plan, pribézné i konecné
vysledky hospodareni a cash-flow.

Dozoréi rada pribéiné sleduje cinnost spolecnosti a klicova rozhodnuti uskuteénéna predstaven-
stvem a managementem spolecnosti.

Zvlastni kontrole dozorci rady podléha zprava o vztazich dle § 82 zakona o obchodnich korporacich,
Ucetni zavérka a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty, o nichz informuje dozor¢i rada na valné
hromadé konané vzdy po skonceni pfislusného ucetniho obdobi.

Dale mi dovolte sdélit stanovisko dozorci rady k fadné ucetni zavérce a k navrhu na rozdéleni zisku. Dozorci
radou byly prfezkoumany vykazy spolec¢nosti, tzn. vykaz ziskd a ztrat, rozvaha spolecnosti a vykaz cash-flow.

Radnd uletni zavérka za Ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015 byla pfezkoumana dozoréi radou
spolec¢nosti v souladu s ustanovenim ¢l. 16 odst. 3 pism. a) stanov spolecnosti a vsouladu
s ustanovenim § 447 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich a v ramci tohoto svého prezkumu
nezjistila Zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu této ucetni zavérky, ve zpUsobu jejiho
sestaveni, ani v procesu jejiho auditu. Dozorci rada byla dale sezndmena se zprdvou nezavislého
auditora o Uucetni zavérce vypracované spolecnosti PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit, s.r.o.
s vyrokem, Ze Ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spolecnosti k 31. bfeznu
2015, jejiho hospodareni a penéZnich tok( za hospodarsky rok konéici 31. bfezna 2015 v souladu
s ¢eskymi Ucetnimi predpisy. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti a s pfihlédnutim k vyroku
auditora doporucuje valné hromadé schvdleni Ucetni zavérky a konstatuje, Ze jsou splnény vSechny
zakonné podminky pro jeji schvéleni.

Dozor¢i rada prezkoumala v souladu s ustanovenim ¢l. 16 odst. 3 pism. a) stanov spolecnosti a
v souladu s ustanovenim § 447 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich ndvrh predstavenstva na
rozdéleni zisku za ucetni obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015, véetné rozhodnuti o vyplaté dividend a
doporucuje valné hromadé jeho schvaleni.

Dovolte mi, abych jménem dozorci rady spolecnosti podékoval ¢lenlim predstavenstva a vedoucim
pracovnikiim za velmi dobré hospodarské vysledky a zaroven vyjadril dik i vSem zaméstnanclim.
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Stanovisko dozoréi rady spolecnosti Tereos TTD,a.s., k pfezkoumdni zprdvy o vztazich mezi propojenymi
osobami dle ust. § 83 zdkona & 90/2012Sb., o obchodnich spoleénostech a druiZstev, v platném znéni (,zdkon
o obchodnich korporacich”), ze dne 28. 5. 2015, pro jedndni valné hromady dne 9. ¢ervence 2015

Predstavenstvu akciové spole¢nosti Tereos TTD, a.s., se sidlem Palackého nam. 1, 294 41 Dobrovice, Ceska
republika, 1€ 16193741, zapsané v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 625,
vznikla ve smyslu ust. § 82 zdkona o obchodnich korporacich zdkonna povinnost ve |h(té tfi mésich od
skonceni ucetniho obdobi zpracovat pisemnou zprdvu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami za uplynulé Ucetni obdobi.

Predstavenstvo Spolecnosti tuto zakonnou povinnost splnilo a vypracovalo pfedmétnou zpravu o vztazich za
ucetni obdobi od 1. dubna 2014 do 31. bfezna 2015, ktera byla schvdlena predstavenstvem dne 29. kvétna
2015.

Pfezkoumanim zpravy o vztazich se rovnéz zabyvalo jednani dozorci rady Spolecnosti konané dne 28. kvétna
2015. Dozorci rada jako kontrolni orgdn Spolec¢nosti tuto zpravu pfezkoumala v souladu s ustanovenim § 83
zakona o obchodnich korporacich a €l. 16 stanov Spole¢nosti.
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Dozor¢i rada se ztotoznila se zavérem predstavenstva Spolecnosti, Ze na zakladé smluv uzavienych v
Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jinych jednani ani opatreni, ktera byla v
zajmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna
Ujma a Ze Spolecnosti z Ucasti ve skupiné nevyplyvaji nevyhody. Naopak, pro Spolecnost je tGcast ve skupiné
vyhodnd s ohledem na postaveni skupiny, kterd je prednim svétovym vyrobcem cukru disponujicim silnou
obchodni znackou, silnym finanénim zazemim, pfistupem k financovani, z ¢ehoz tézi Spolecnost zejména pfi
uzavirani obchodl se svymi dodavateli, zdkazniky a pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli Gvéru.
Dozordi rada potvrdila téZ zavér, Ze ze vztahl v rdmci skupiny neplynou pro Spoleénost Zadna rizika.
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Pfiloha ¢. 14

Rozhodnuti o schvaleni fadné acetni zavérky spoleCnosti za ucetni
obdobi od 1.4.2014 do 31.3.2015

Colkovj pofet zasvidovanjch listkd = 6
5 coelkowpm poftem_hlasi platrmgch pro_hlasowdni = 1293 592 224
Pro schvialeni jo poffeba 9% piitommych a0

Suma nezicasinenych
hiasii ul u,ouuooooo%l
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Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. éernvence 2015

Dina: 9. carvence 2015

Protokol o hlasovacim listku €. "H"

Uréeni spoleénosti PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
auditorem dle § 17 zakona é. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné
nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu (zakon o
auditorech)

Celkovy poéet zasvidovanych listkl = 6

S celkovym poétem hlasi platnych pro hlasovani = 1293 592 924

Pro schvaleni je potfeba % pfitomnych S0
| pocet hlasu Yo

|01 pro navrh 1 293 592 924 100,00000000%|

|02 proti navrhu 0 0,00000000%|

|03 zdrzel se 0 0,00000000%)

Suma nezatastnénych
hlast 0 0,00000000%5
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Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. Cervence 2015

Dina: 9. cervence 2015

Protokol o hlasovacim listku €. "

Volba Michaela Notha élenem dozoréi rady

spoleénosti

Celkovy potet zaevidovanych listkl = 6
S celkovym pottem hiast platnych pro hlasovani = 1293 502 924
Pro schvaleni je potfeba % pfitomnych 50

| pocet hlasu %

01 pro navrh 1 293 592 924] 100,000000005%

02 proti navrhu 0 0,00000000°)

03 zdrzel se 0 0,00000000°)

[ Suma nezucasmenych
hlast 0 0, 0000000095

Pfiloha ¢. 18



Pfiloha ¢. 19

Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. éenvence 2015

Dnia: 0. carvenca 2015

Protokol o hlasovacim listku €. "gr

CElkowy_pot el Zasvidovanych St = 35
S celkovym poétem hlast platnych-pro-hlasowani= 1-293-592:924
Pro schvaleni je potfeba % pfitomnych a0
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Pfiloha ¢. 20

Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. Cervence 2015

Dina: 9. cervence 2015

Protokol o hlasovacim listku €. "g"

Opétovna volba Alexise Duvala élenem dozoréi rady
spoleénosti s uéinnosti od 22. biezna 2016

Celkovy potet zaevidovanych listki = B

S celkovym poltem hiasd platnych pro hlasovani = 1293 592 924

Pro schvaleni je potfeba % pfitomnych 50
| pocet hlasu %

01 pro navrh 1 203 582 924| 100,00000000%

02 proti navrhu 0 0,00000000%|

03 zdrzel se 0 0,00000000%)

[ Suma neziicasmenych
hiast 0 0,00000000%,|




Ptiloha ¢.
21

Radna valna hromada

Tereos TTD, a.s.
Dobrovice 9. Cervence 2015

Dina: 9. cervence 2015

Protokol o hlasovacim listku §. 10"

Opétovna volba Jean-Michela Chassina élenem
dozoréi rady spoleénosti s :éinnosti od 22. bifezna

2016
Celkovy poiet zaevidovanych listki = 6
S celkovym poctem hilastl platnych pro hlasovani = i 243 592 024
Pro schvaleni je potfeba % pfitornnych 50
pocet hlasu %
01 pro navrh 1293 592 924 100,00000000%
02 proti navrhu 0 0,00000000%
03 zdrzel se 0 0,00000000%
[ Sumanezitasinenych
hlast 0 0, 0000000055




Pfiloha ¢.22

Radnd valnd hromada
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POWER OF ATTORNEY/ PFLNA MOC

The uncarsigned TEREQE
PARTICIPATIONS, simplified  jom-stopk
cornpary, with I8 registered office at 74,
Rug Fasteur, 02390 Cngny Ste Benoife
France, regislersg  with the  Commercisl
Reqisfer in Saint - Quantin under mo. 444
413 058, acting through Mr Alexis Duval,
bam on Sith December 19877, rasiding 105
ree de Longeharnp, 82200 Meuilly sur Seane,
Francie fhereinaiter the "Sharehalder’),

whict iz the sharetioider of the company
Tereas TTD, a5, willt s ragistered office
& Palackého ndmdst 71, Dobrowvice, 20447,
Campany 10 Mo 16183747 registared in
fe Commencial  Regisler kept by the
Municipal Cowt in Prague, File cover B 525
therginafter the "Company’l. hereby grants

Power of Attorney

e Mr Yves Belegaud btom on 213t June
1960, residing at 02700 -Saii Chusnbin {62),
fue de Loraing 13, France

te represent the Sharsholder af the Qrdinary
Gengral Masting of g Coempany 10 be held
in Cobravice, company headquarers, on
July 89,2015 at 2:00 p.m. and (o axercize all
ftie  sharehoider's dghts  and  duties
raganding the items thal ara on he agoenaa
of the Ondinary Genersl Meeting of the
Campany in compliance with the. Orgingry
General Meefing Inwitalion dated Jure &
2018 a5 amended by & subseguent
Amendment  lo  ithe Ordinary  Genersl
.l-!enéfiug invitaficn dated June 22,2015 Hhal
is aftached to this power of stformey as is
intagral part, in parbowlar he s agthorzed 1
mrake amy and ail legal acts and execute and
sign any and all documents aon behall af Hhe
Sharehalder W conpeclion  wih o the
Sharehaider s representaiion at the General
Masting of tha Company durlng voling &t He
Generagl  Meefing of e Company and
rapresaniing the Sharetioldfer it adoption
gnd. signing & decizion of e General
Maeating of the Comparny ar willin wawer of
the nghit for imely comvening the Gensral
Meoling of the Company

Nize  podepsand spole@npst TEREOS
PARTICIPATIONS. zednodusend  akoiova
spoletnost se sidlem 11, Rue Pastewr -02350
Crigny ~Sta Benoite, Franoouzsxd republika,
zapsanéay Obchodnim rejstfils v. Saint - Quentin
pod & <44 413 058, za ni? jedna pan Alexis
Duval, nar. §AZ1977, bytem 105 rue: de
Longchamp. S2200 Neullly sur Seine, France,
(date jen Akclonaf'),

2% je akcionafem spalenost Tereos TTD, a.5.,
se sidiam Palackehio narméstl 1, Dobrowes, 204
41 1S 15193741, zapsané v abchodnim
rjetfiky vedeném Masiskym soudem Praze, sp
zn. B 525 (dale jen Spoleénost ), Himio udéhije

pinou moc

panu Yves Belegaudovi. dat nar. 21 Eemnvnz
1960 bytern  021G0 Saint Guentn (02), rue de
Lorraine 13, Francouzska republika

aby Akcionafe zastupoval na fadné  valné
hremadé Sooleénosti Ronang dnie 9. cervence
2015 od 14:00 hod. v Dobravics, v sidle
Spabatnast, 4 vkondval weskers skcionarska
préva 8 povinnosti v zaleditosiech, jef |scu na
programa beke valng hromady Spolecénosti dis
pozvEnky na valmou hromadu ze dne & 8 2015,
ve zndni pozdédiho doplnénl pozvanky na
valnou hromadu ze dne 220 G 2015, jei (&
piilehou a naditnel scultaeti t&to  pine maoch,
Zgjména e opravnén Cinis  weskera prawvni
jednani a wyhotowvit a podepsat  velkera
dokumenty jménem Akcionafe v souvislosti se
zastupavanim  Akcionafes na vaingé hromadé
Spoletnoat, a 1o pii hlasovan! na-valné hromadé
Spoiecnosti, Zasfupovani Akcicnafe pfl plijell a
podpisy rezhodnutl valng hromady Spoladnosti
& pfi wzdani se prava na véasng svalanl valne
hromady Spoletnosti.



This Power of Aorney shall be gevermed by
Crach law. This Power of Allormay is
prepared A the CZech and  English
languages, In the svant of any discrapancy
Ietween the Crech and the English version,
fhe Czech varsion pravails,

The authorsed person is entifled o delegate

his powsers in @ representative whe wmay aci
i e fulf scope of this Power of Aflarney

A
Signedin Bt o.rr.'.'?;?i':f.r..?ﬂﬁ

Tato pina moc se fidi deskym pravem. Tato plna
mac @ sepsdna v Leském a analickém jazyce. W
pfipade rozpord mezi deskou @ anglickoy verzl
e teska verze rozhodujicl,

Zmocnéna 0soba j@ opravnéna ustanovit sf 2a
sobe zdstupce, jeF mide jednat v celém rozsahu
ot ping maci

TEREQS PARTICIPATIONS, zjednodusens akelova spoletnost simplificd joint-siock company
Alexis Duval
afffcially verified stanaturs

Jde nu»iSﬂ-’ Mada Mided Dugaamin Nehade & LILE (Frmu.)
MS{L Tul- lnh."h:bu.nj'ukl- -’..'.-t-J.ﬂ.ﬁﬁ S :..-.u.-_i.s, Mavostewn

Alexis DUVAHL .

S——

A Priloha:  Fie Ordivay Geweeal Meeting favitarian pozvanka na Bdnou velnou - beemada



Preklad z francouzstiny

J4, nize podepsany pan Michel DUJARDIN, nat&ILLE (Francie),
timto owiuji vySe uvedeny podpis pana Alexis DUVAL.

(podpis)

(pecer)

Francouzska republika

Obcanské profesni spafaost

SENLIS — DELETOILLE — SENLIS — DELAROIERE — BEAUYRL LILLE
pan Michel Dujardin - noté

The Board of Directors of
Tereos TTD, a.s.
located at Palackého ndmésti 1, Dobrovice, postcode 294 41
Company ID number: 16193741

(the “Company”)

registered in the Commercial Register at Prague Municipal Court, Section B, File 625
hereby convenes an

Annual General Meeting

on Thursday, 9 July 2015 at 2:00 p.m.

to be held at the Company’s Dobrovice headquarters

Agenda:
31) Opening, checking quorum, electing the AGM Chai  rperson and other AGM officials

32) The Board’'s Annual Report — business and assets in the FY ended 31 March, 2015; Draft
Profit Distribution Report for the same FY

33) Supervisory Board’'s Supervisory Activity Report , Supervisory Board's opinion on the
Financial Statements for the FY ended 31/03/2015, a nd on the Draft Profit Distribution
Report for the same FY

34) Supervisory Board’'s statement on its review of the Relations with Affiliates and Insiders
Report pursuant to Section 83 of Business Corporati ons Act No. 90/2012, as amended (the
“Business Corporations Act”)

35) Approval of the Financial Statements for the FY ended 31/03/2015

36) Approval of the Board’s Draft Profit Distributi on Report for the FY ended 31/03/2015



37) Appointing auditors as per Section 17 of Audito rs Act No. 93/2009, amending certain acts,
as amended (“Auditors Act”)

38) Proposal to elect Mr. Michael Noth to the Supervisory Board

39) Information about Mr. Michael Noth’s competitive activities as per Section 451 of the
Business Corporations Act

40) Vote to authorize Mr. Michael Noth’s competitive activities as per Section 452, al. 2 of the
Business Corporations Act

41) Election of Mr. Michael Noth to the Supervisory Board

42) Re-election of Mr. Yves Belegaud to the Supervisory Board, effective from 28 August, 2015

43) Re-election of Mr. Alexis Duval to the Supervisory Board, effective from 22 March, 2016

44) Re-election of Mr. Jean-Michel Chassine to the Supervisory Board, effective from 22
March, 2016

45) Conclusion

Draft AGM Resolutions and Reasoning:

Resolution No. 1: Decision to approve the Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. approves the annual Financial Statements for the
Financial Year ended 31/03/2015.”

Reasoning for Resolution 1: The Financial Statements for the Financial Year ended 31/03/2015
were audited by PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., the Company’s auditor appointed in

accordance with Section 17 of the Auditors Act, and were found to give a true and fair view of
the Company’s financial position on 31 March, 2015 and its operating results and cash flow over
the 12-month period ended 31 March, 2015, as per Czech accounting laws and regulations. The
annual Financial Statements for the Financial Year ended 31/03/2015 were also examined by the
Company’s Supervisory Board in accordance with Article 16(3a) of the Company’s Articles of
Association, and in accordance with Section 447(3) of the Business Corporations Act. Therefore,
all legal requirements have been met for the General Meeting’s approval of the Financial
Statements for the above-mentioned Financial Year.

Resolution No. 2: Decision to approve the Board’s Draft Profit Distribution Report for the
Financial Year ended 31/03/2015

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. approves the Board’s Draft Profit Distribution Report

for the FY ended 31/03/2015. ”

Reasoning for Resolution 2: The Board of Directors proposes to allocate the Company’s profit
amounting to CZK 469,678,713.36 achieved in the Financial Year ended 31/03/2015 as follows:
compulsory allocation to the legal reserve is CZK 23,480,000; allocation to the social fund is CZK

2,000,000; the proposed portion of the profit to be distributed to shareholders as their share of
the Company’s profits (dividend) is CZK 444,198,713.36. The dividend per ordinary book-entry
bearer share of nominal value CZK 600 is CZK 201.75; per ordinary book-entry bearer share of
nominal value CZK 70, it is CZK 23.53; and per ordinary book-entry bearer share of nominal value
CZK 6, it is CZK 2.01.



The Board of Directors’ Draft Profit Distribution Report for the Financial Year ended 31/03/2015
was examined by the Supervisory Board in accordance with Article 16(3a) of the Articles of
Association, and in accordance with Section 447(3) of the Business Corporations Act.
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The Draft Profit Distribution Report was examined by the Supervisory Board, and the Supervisory
Board’s opinion is submitted to the General Meeting: the Supervisory Board approved the Draft
Profit Distribution Report as submitted by the Board of Directors.

Resolution No. 3: Appointing Auditors pursuant to Section 17 of the Auditors Act

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. appoints PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Company ID No. 40765521, located at Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Prague 4, as the
Company’s auditor in accordance with Section 17 of Auditors Act No. 93/2009, amending
certain acts, as amended (Auditors Act), for the Financial Year from 01/04/2015 to
31/03/2016.”

Reasoning for Resolution 3: Tereos TTD, a.s. is an accounting entity which is obliged to have its

Financial Statements audited. According to Section 17(1) of the Auditors Act, accounting entities
are required to appoint an auditor responsible for auditing their accounts by means of a decision
taken by their supreme decision-making body, i.e., by their General Meeting. Based on the
General Meeting’s decision, the legal representative of the Company is authorised to execute a
mandatory audit agreement solely with the auditor so appointed. PriceWaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. is a renowned audit company that has been providing such services to the Company
for several years.

The Company Board’s Comments to Points 8 and 9 of the AGM Agenda

In view of Mr. Flemming Lyngholm’s resignation from the Supervisory Board, and the unanimous
decision (taken on 14 January, 2015) to appoint Mr. Michael Noth as a substitute member of the
Supervisory Board until the next Annual General Meeting, it is proposed that this General
Meeting appoint the currently co-opted member as a regular member of the Supervisory Board.



The proposed Supervisory Board Member Mr. Michael Noth is known to the Company and to the
Supervisory Board members in connection with his employment with NORDZUCKER
Aktiengesellschaft (hereinafter referred to as “Nordzucker”), located at KiichenstralRe 9, 38100
Braunschweig, Germany, registered in the Commercial Register of Braunschweig under No. HR B
2936, which company has similar objects as the Company’s (including, but not limited to sugar
and alcohol production), and which is a shareholder of the Company. Mr. Michael Noth works
for Nordzucker as Chief Financial Officer (CFO) and is a member of that corporate person’s
decision-making body; therefore, he is subject to the non-compete clause as per Section 451 of
the Business Corporations Act. However, both the Company in general and its Supervisory Board
members in particular were explicitly informed of that fact by Mr. Noth during his co-optation
process, as required in Section 452(1) of the Business Corporations Act. In accordance with
Section 452(2) of the Business Corporations Act, the Board of Directors hereby declares that it
has been informed of Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., his membership of
Nordzucker’s decision-making body, and that it includes a vote on any possible opposition to
such competitive activities, i.e., to Mr. Michael Noth’s membership of Nordzucker’s decision-
making body and his activities as CFO of Nordzucker, a company with similar objects as the
Company’s, on this General Meeting’s agenda.

Resolution No. 4: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. gives its consent to Mr. Michael

Noth’s competitive activities, i.e., to his membership of Nordzucker’s decision-making body
and to his holding the position of CFO of that company, as per Section 452(2) of the Business
Corporation Act.”

Reasoning for Resolution 4: According to Section 452(2) of the Business Corporations Act,

Tereos TTD, a.s. is required to include on the agenda of its General Meeting a vote to identify
any possible opposition to Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., his membership of
Nordzucker’s decision-making body, as that company has objects similar to the Company’s. The
Board of Directors is convinced that Mr. Michael Noth’s position with Nordzucker will not
endanger the Company’s interests, mainly due to the fact that Nordzucker is one of the
Company’s shareholders.

Resolution No. 5: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. appoints Mr. Michael Noth, born on
07/06/1962, living at Am Hasselteich 62, 38104 Braunschweig, Germany, to the Company’s
Supervisory Board with effect from 9 July, 2015.”

Reasoning for Resolution 5: Tereos TTD, a.s. includes the appointment of Mr. Michael Noth to

the Supervisory Board of Tereos TTD, a.s. on the General Meeting’s agenda, provided the
General Meeting grants its consent to Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., to his
membership of Nordzucker’s decision-making body.

Resolution No. 6: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Yves Belegaud,
born on 21 June, 1960, living at 13 rue de Lorraine, 02100 Saint Quentin (02), France, to the
Supervisory Board, with effect from 28 August, 2015.”

Reasoning for Resolution 6: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Yves Belegaud to the

Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 27/08/2015. The effect of this



decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company proposes
to re-appoint Mr. Belegaud now, as his term of office is scheduled to expire before the next
Annual General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for the
purpose of electing Supervisory Board members would represent a considerable administrative
and financial burden for the Company.

Resolution No. 7: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Alexis Duval, born
on 6 December, 1977, living at rue de Longchamp, 92200 Neuilly sur Seine, France, to the
Supervisory Board, with effect from 22 March, 2016.“

Reasoning for Resolution 7: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Alexis Duval to the

Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 21/03/2016. The effect of this
decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company proposes
to re-appoint Mr. Duval now, as his term of office is scheduled to expire before the next Annual
General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for the purpose
of electing Supervisory Board members would represent a considerable administrative and
financial burden for the Company.

Resolution No. 8: "The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Jean-Michel
Chassine, born on 20 August, 1953, living at 2 rue de la Terriére, 02480 Happencourt, France,
to the Supervisory Board, with effect from 22 March, 2016.“

Reasoning for Resolution 8: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Jean-Michel Chassine to

the Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 21/03/2016. The effect of
this decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company
proposes to re-appoint Mr. Chassine now, as his term of office is scheduled to expire before the
next Annual General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for
the purpose of electing Supervisory Board members would represent a considerable
administrative and financial burden for the Company.

Conditions for Holding a General Meeting:
A General Meeting has quorum if the cumulative nominal value of shares held by the

shareholders present or duly represented exceeds 50% of the Company’s share capital. At the
General Meeting, each shareholder has voting rights proportionate to the total nominal value of
their shareholding. Each CZK 1 of nominal stock value represents 1 vote. A General Meeting
takes its decisions by a simple majority of the shareholders present, unless a different majority is
required under applicable law and/or under the Articles of Association. Voting is done by a show
of hands, unless otherwise decided by the General Meeting.

Shareholders will register at the General Meeting’s venue between 1:30 and 2:00 p.m. For that
purpose, each shareholder must submit a valid ID document. Any proxies acting on behalf of
shareholders — natural persons must also submit a power of attorney on which the principal’s
signature is authenticated, and which specifies whether it has been granted for one or several
General Meetings. Any representatives of, or proxies for, shareholders (corporate entities) must
also present an authenticated extract from the Commercial Register or other equivalent register



where the shareholder is registered, as well as, if appropriate, a power of attorney in the same
form as required for shareholders who are natural persons.

The reference date for participation in the General Meeting is set as 02/07/2015. All
stockholders recorded in the statutory securities registry as holders of book-entry securities on
the date set as the reference date for participation in the General Meeting, have the right to
participate in and vote at the General Meeting.

All documents to be discussed (i.e., the Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015, the Board’s Annual Report — business and assets in the FY ended 31 March,
2015, the Board’s Relations with Affiliates and Insiders Report, and the Supervisory Board’s
position on that report) are available at http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-

akcionare/informace-pro-akcionare/. The Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015 are available for viewing at the Company’s head office between 8:00 and
11:00 a.m. on business days from 09/06/2014 until the General Meeting date, i.e., for the entire
legal convening notice period; they will also be available at the General Meeting venue.

Neither shareholders nor their proxies are entitled to reimbursement for any expenses
associated with their participation in the General Meeting.

Main Figures from the Financial Statements for the FY from 01/04/2014 to 31/03/2015 (CZK

000):

Fixed Assets: 3,798,910 | Total Assets: 7,761,696
Equity: 4,839,109 | Total Liabilities: 7,761,696
Current Assets: 3,959,863 | Total Earnings: 6,412,254
External Liabilities: 2,919,797 | Total Costs: 5,942,575
Other Assets: 2,923

Other Liabilities: 2,790

Dobrovice; 08/06/2015, as amended on 22/06/2015

Board of Directors of Tereos TTD, a.s.
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) ) ~ Vypis Kbis ) .
VYPIS Z HLAVNIHO ZAPISU DO OBCHODNIHO REJST RIKU
ke dni 3. €éervence 2015

IDENTIFIKACE PRAVNICKE OSOBY

Zapis do OR, cislo 444 413 058 R.C.S. (obchodni rejstfik) Saint-Quentin
Datum zapisu 9.12.2002

Nazev nebo firma TEREOS PARTICIPATIONS

Pravni forma ZjednoduSena akciova spole¢nost

Z&kladni kapital 516 551 850,00 eur

Adresa sidla: 11 rue Pasteur 02390 Origny-Sainte-Benoite

Francouzska nomenklatura 64207

¢innosti (k6d NAF)

Trvani pravnické osoby az do 8.12.2101
Datum ukonéeni 31. bfezna
hospodarského roku

VEDENI,RIZENI, SPRAVA, KONTROLA, SPQI'EICI NEBOCLENOVE
Prezident

Prijmeni, jména DUVAL Alexis Francois Eric

Datum a misto narozeni 6.12.1977 v Pafizi 14. obvodu (75)

Statni prislusnost Francouzska

Soukromé bydlisté 105 rue de Longchamp 92200 Neuilly sur Seine
Radny auditor

Nazev PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
Pravni forma akciova spole¢nost

Adresa 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine
Z4pis do OR, ¢islo 672 006 483 Nanterre

Zastupujici auditor

Prijmeni, jména CHAUMARTIN Anik

Datum a misto narozeni 19.6.1961 v Lyonu 6. obvodu (69)

Statni prislusnost Francouzska

Soukromé bydlisté 63 rue de Villiers 92200 Neuilly sur Seine

nebo profesni adresa

UDAJE TYKAJICi SE CINNOSTI A HLAVNI PROVOZOVNY
Adresa hlavni provozovny 11 rue Pasteur 02390 Origny-Sainte-Benoite

Vykonavana ¢innost Sprava podild a technicka, obchodni, spravni, pravni pomoc
vSem spole¢nostem nebo podnikim, jejichz pfedmétem jsou
veSkeré pramyslové a/nebo obchodni ¢&innosti v oblasti
zemeédélstvi a potravinarstvi, zejména cukr, vyrobky na bazi
cukru, alkoholy a jejich derivaty, sladidla, ve Francii i
v zahranici.



Francouzska& nomenklatura
¢innosti (kéd NAF) 6420Z
Datum zah4jeni ¢innosti 4.12.2002

Pdvod prostfedkd nebo Vytvoreni
¢innosti
Zplsob provozovani PFimé provozovani

ZAPISY MIMO PUSOBNOST SOUDNI KANCELA RE

OR Lille Métropole
OR Pariz

OR Saint-Quentin — 06.07.2015 — 13:10:08

Soudni zapisovatel
Louis-Dominique RENARD
KONEC VYPISU

(podpis)
(razitko)
Obchodni soud v Saint-Quentin 02100



POWER OF ATTORNEY/ PLNA MOC

The undersigned NORDZUCKER

Aktiengesellschaft with itz registered office

at Braunschwely, Kichensirabe 82 387100,

Germany, registered with fhe Commercial

Register in Braunschweiy, under ne HR B
2836, acting through' Mr Uirch Sauereisen
and Ms Or Matalie von Kaehne [hereinafter
Ihe "Shareholder’),

which 15 the sharehofder of the company
Tereos TTD, a.5. with its registered office at
Falzckého namésti 1, Dobrovice, 294 41,
Company 10 No.: 16183741, regisfered in
the Commercial ~ Regisfer kept by fhe
Municipal Court in Prague, File cover B 625
{hereinafier the "Company’} hereby granis

Power of Attorney

o Mr Michael Noth, born on June 7, 1982,
residing at  Am Hassellslch 682, 38104,
Braunschweig, Germany,

to represent the Shareholder at the Ordinary
General Meeting of the Company to be held
in Dobrovice, company headguarters, on
July B.20715 at 2:00 p.m.and to exercise all
the shareholder’s rights and dulfes
regarding the itenys that are on  the aganda
of tha Crdinary General Mesfing of the
Company in compliance wilh fhe COrdinary
Genaral Meeting Invitation daled June 8
2015 as amended by & subseguent
Amendment 1o e Ordinary.  General
Meeting Invitation dated June 22 2015, that
is attached to this power of afforney as is
integral part, In particular he is suthorized o
make any and all legal acts and execute and
sign any and all documents an behalf of fhe
Shareholder in  connection  with  the
Shareholder’s represantation af the General
Meeting of the Company dunng voling at the
General Mesting of the Company and
representing e Sharefolder in adoption
and  sigming @ decision of the General
Meeiing of the Compahy or within warer af
the rght for bmely convening the General
Meating of the Company.

Thiz Power of Alforney shail be governed by
Czech faw. This Power of Aftorney Is
prepared v the Czech and English
fanguages. in the event of any discropancy
between the Crzach and the English version,
e Crech version pravails:

MNize podepsana spoleénost NORDZUCKER

Aktiengesallschaft, sa

v Braunschweigu, Kichenstralle 9
e sinelkova _ renubiika | Némecko__ zapsana
“Uhehodnim rejstiiky v Braunschweigu pod &
HE 8 2936, za niz jedna pan Ulich Sauereise a
pani  Or HNatalie von Kaehne |dale  jen
JAkcionar’),

&2 je akcionafem spolecnosh Terecs TTD, a.5.,
z& sidiem Palackeho namésti 1, Dobrovice, pe=
41, 1C: 16193741, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedenant MEstskynt soudem Praze, sp,
zn. B 625 (déle jen  Spoleénost’), timto udéluje

plnou moc

pany Michaelovi Nothowvi, dat. nar, 7.5 1962,
bytern  Am  Hasselteich 62, 38104
Braunschwelg, Spolkova republika Nemecko,

aby Akcionafe zastupoval na fadng wvalngé
hromade Spolecnost konang dne 9. Eervence
2015 od 14:00 hod. v Dobrovici, v sidle
Epoleénosti, a uykunéua! vaikers akcionafzka
prava a povinnosti v zaleZitostech, jeZ jsou na
programu této. vainé hromady Spoletnosti dle
pozvanky na valnou hromadu ze dne 8. 6. 2015,
ve znenl pozdéifiho doplnéni pozvanky na
valnou hremadu ze dne 22, 6 2015, je2 je
piilohou & nedilnoy  souddsti této piné: moo,
Zeimena je opravnén  Ginit  vesksrd  pravni
jedngni 3 wyhotowit a2 podepsat  weskend
dokumenty jmensm Akcionafe v souvisiost se
zastupovanimn  Akciondfe na wvalng  hromade
Spoleénosti, & fo pfi Hlasovani na valné hromada
Spoleénosti, zastupovani Akcionare pi prijetl a
podpisu rozhodnutl vaing hromady Spoleénosti
& pfi vzdanl se prava na viasné svolani valng
hromady Spoletnosti:

Tato plna moc se fidi eskym pravern. Tato plna
moc jeé sepsana v Geskem a anglickem jazyce: W
plipadé rozpory mezi Eeskou a anglickou verzi
je-foska verze rozhodujicl.

sidlerm
38100,

W




Zmacnénd osoba je opr
sebe rastupce, j@2 mafs
tete plng moci




Wr. 283 der Urkundensammiung fiir 2015
des Notars Dr. Dirk Beddies, Braunschweig

Die vorstehende — vor mir heute eigenhandig geleistete — Unierschrift

1} des Herm Ulrich Sauereisen, geb. am 086121875,
geschaftsansassig Kichenstrale 9, 38100 Braunschwaig.

2y der Frau Dr. Natalie von Kashne, geb. am 31.08.1878,
geschaftsansassig ehenda,

- beide persdnlich bekannt -,

werden hiermit als echt &ffentlich beglaubigt.

Die Unterzeichnenden erkkirten im Hinblick auf § 3 Abs. 1 Nr. 7 BeurkG vor Unterzeichnung
auf Befragen des beglaubigenden Notars, dass weder der beglaubigende Notar noch seine
Sozien bzw. Personen, mit denan sich der Notar zur gemeinsamen Berufsaustbung verbun-
den hat, in dieser Angelegenheit anwaltlich befasst waren oder sing




Apoatille )
{Convention da La Haye du 5 oclobe 1961)

—

Land Bundesrepublik Deulzehland
2 Diess tffeniliche Urkunde
ist unterschrisben von Herm Dr. Dirk Beddes

3. in seiner Ergenachal als Motar
4 Bie sl versehen mit dem Diensistempel des Notars
Ev. Cirk Beddies in Braunschweis
EBestition
‘&, in Braunschweig
6. am 28, Juni 2015
7 dusch den Prasidenten des Landgerichis
8. umder e 7282015
8 Dienslstempel 10, Uinterschrift
In Werdretung
o y
a_%.a’-«.-'.‘ai’w;
Bussbergl

TIVHI0 Apostée (8.82)

C



VySe uvedené — dneggule mnou vlastnotmé — podpisy

1) panaUlricha Sauereisenanarozeného dne 06.12.1975,
firemni adresa KiichenstralRe 9, 38100 Braunschweig,

2) panidr. Natalie von Kaehne narozené 31.08.1976,
firemni adresa tamtéz,

- oba osob#&znami -,

se timto o¥fuji.

C. 293 sbirky listin za rok 2015
not&e dr. Dirka Beddiese, Braunschweig

Podepsani ohlednustanoveni § 3 odst. 1 bod 7 zakona @&ifovani (BeurkG) fed podpisem na dotaz
owetujiciho notée prohlasili, ze ani a¥ujici not&, ani jeho spoknici, pog. osoby, s nimiz se ndt&pojil ke
spol&nému vykonu své profese, nebgilinejsou v této zalezitosti zainteresovani jakovpf&astupci.

Owetujici not& na zaklad dne 03.06.2015 provedeného nahlédnuti do elekkgnvedeného obchodniho

rejstiku B 2936 okresniho soudu Braunschweig potvrzigepan Sauereisen a pani dr. von Kaehne jsou ve své

funkci prokuristy opravéni zastupovat spot@ost Nordzucker AG.

Braunschweig dne 28ervna 2015
V obchodnich prostorech spétesti Nordzucker AG, Kiichenstralle 9, 38100 Braumsah kam se odtujici
not& dostavil na zaklatzadosti.

(pecet notdre)

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1.

Stat Spolkova republika Némecko

Tato verejna listina

2. byla podepsana Dr. Dirk Beddies

3. ve funkci notar

4. opatfena razitkem notare dr. Dirka Beddiese v Braunschweigu

OVERENO

5. v Braunschweigu

6. dne 26. ¢ervna 2015

7. kym pfedsedou zemského soudu

8. Cis. 726/2015

9. Razitko: 10. podpis
v zastoupeni
(podpis)
(Dussberg)

(razitko)

Predseda zemského soudu Braunschweig

(podpis)
dr. Dirk Beddies
not&



The Board of Directors of
Tereos TTD, a.s.
located at Palackého namésti 1, Dobrovice, postcode 294 41
Company ID number: 16193741

(the “Company”)

registered in the Commercial Register at Prague Municipal Court, Section B, File 625
hereby convenes an

Annual General Meeting

on Thursday, 9 July 2015 at 2:00 p.m.

to be held at the Company’s Dobrovice headquarters

Agenda:

46) Opening, checking quorum, electing the AGM Chai  rperson and other AGM officials

47) The Board’s Annual Report — business and assets in the FY ended 31 March, 2015; Draft
Profit Distribution Report for the same FY

48) Supervisory Board's Supervisory Activity Report , Supervisory Board’s opinion on the
Financial Statements for the FY ended 31/03/2015, a nd on the Draft Profit Distribution
Report for the same FY

49) Supervisory Board’s statement on its review of the Relations with Affiliates and Insiders
Report pursuant to Section 83 of Business Corporati ons Act No. 90/2012, as amended (the
“Business Corporations Act”)

50) Approval of the Financial Statements for the FY ended 31/03/2015

51) Approval of the Board's Draft Profit Distributi on Report for the FY ended 31/03/2015

52) Appointing auditors as per Section 17 of Audito rs Act No. 93/2009, amending certain acts,
as amended (“Auditors Act”)

53) Proposal to elect Mr. Michael Noth to the Supervisory Board

54) Information about Mr. Michael Noth’s competitive activities as per Section 451 of the
Business Corporations Act

55) Vote to authorize Mr. Michael Noth’s competitive activities as per Section 452, al. 2 of the
Business Corporations Act

56) Election of Mr. Michael Noth to the Supervisory Board

57) Re-election of Mr. Yves Belegaud to the Supervisory Board, effective from 28 August, 2015

58) Re-election of Mr. Alexis Duval to the Supervisory Board, effective from 22 March, 2016

59) Re-election of Mr. Jean-Michel Chassine to the Supervisory Board, effective from 22
March, 2016

60) Conclusion

Draft AGM Resolutions and Reasoning:




Resolution No. 1: Decision to approve the Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. approves the annual Financial Statements for the
Financial Year ended 31/03/2015.”

Reasoning for Resolution 1: The Financial Statements for the Financial Year ended 31/03/2015

were audited by PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., the Company’s auditor appointed in
accordance with Section 17 of the Auditors Act, and were found to give a true and fair view of
the Company’s financial position on 31 March, 2015 and its operating results and cash flow over
the 12-month period ended 31 March, 2015, as per Czech accounting laws and regulations. The
annual Financial Statements for the Financial Year ended 31/03/2015 were also examined by the
Company’s Supervisory Board in accordance with Article 16(3a) of the Company’s Articles of
Association, and in accordance with Section 447(3) of the Business Corporations Act. Therefore,
all legal requirements have been met for the General Meeting’s approval of the Financial
Statements for the above-mentioned Financial Year.

Resolution No. 2: Decision to approve the Board’s Draft Profit Distribution Report for the
Financial Year ended 31/03/2015

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. approves the Board’s Draft Profit Distribution Report

for the FY ended 31/03/2015. ”

Reasoning for Resolution 2: The Board of Directors proposes to allocate the Company’s profit
amounting to CZK 469,678,713.36 achieved in the Financial Year ended 31/03/2015 as follows:
compulsory allocation to the legal reserve is CZK 23,480,000; allocation to the social fund is CZK

2,000,000; the proposed portion of the profit to be distributed to shareholders as their share of
the Company’s profits (dividend) is CZK 444,198,713.36. The dividend per ordinary book-entry
bearer share of nominal value CZK 600 is CZK 201.75; per ordinary book-entry bearer share of
nominal value CZK 70, it is CZK 23.53; and per ordinary book-entry bearer share of nominal value
CZK 6, it is CZK 2.01.

The Board of Directors’ Draft Profit Distribution Report for the Financial Year ended 31/03/2015
was examined by the Supervisory Board in accordance with Article 16(3a) of the Articles of
Association, and in accordance with Section 447(3) of the Business Corporations Act.
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The Draft Profit Distribution Report was examined by the Supervisory Board, and the Supervisory
Board’s opinion is submitted to the General Meeting: the Supervisory Board approved the Draft
Profit Distribution Report as submitted by the Board of Directors.

Resolution No. 3: Appointing Auditors pursuant to Section 17 of the Auditors Act

“The General Meeting of Tereos TTD, a.s. appoints PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Company ID No. 40765521, located at Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Prague 4, as the
Company’s auditor in accordance with Section 17 of Auditors Act No. 93/2009, amending
certain acts, as amended (Auditors Act), for the Financial Year from 01/04/2015 to
31/03/2016.”

Reasoning for Resolution 3: Tereos TTD, a.s. is an accounting entity which is obliged to have its
Financial Statements audited. According to Section 17(1) of the Auditors Act, accounting entities

are required to appoint an auditor responsible for auditing their accounts by means of a decision
taken by their supreme decision-making body, i.e., by their General Meeting. Based on the
General Meeting’s decision, the legal representative of the Company is authorised to execute a
mandatory audit agreement solely with the auditor so appointed. PriceWaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. is a renowned audit company that has been providing such services to the Company
for several years.

The Company Board’s Comments to Points 8 and 9 of the AGM Agenda

In view of Mr. Flemming Lyngholm’s resignation from the Supervisory Board, and the unanimous
decision (taken on 14 January, 2015) to appoint Mr. Michael Noth as a substitute member of the
Supervisory Board until the next Annual General Meeting, it is proposed that this General
Meeting appoint the currently co-opted member as a regular member of the Supervisory Board.
The proposed Supervisory Board Member Mr. Michael Noth is known to the Company and to the
Supervisory Board members in connection with his employment with NORDZUCKER
Aktiengesellschaft (hereinafter referred to as “Nordzucker”), located at KiichenstralRe 9, 38100
Braunschweig, Germany, registered in the Commercial Register of Braunschweig under No. HR B
2936, which company has similar objects as the Company’s (including, but not limited to sugar
and alcohol production), and which is a shareholder of the Company. Mr. Michael Noth works
for Nordzucker as Chief Financial Officer (CFO) and is a member of that corporate person’s
decision-making body; therefore, he is subject to the non-compete clause as per Section 451 of
the Business Corporations Act. However, both the Company in general and its Supervisory Board
members in particular were explicitly informed of that fact by Mr. Noth during his co-optation
process, as required in Section 452(1) of the Business Corporations Act. In accordance with
Section 452(2) of the Business Corporations Act, the Board of Directors hereby declares that it
has been informed of Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., his membership of
Nordzucker’s decision-making body, and that it includes a vote on any possible opposition to
such competitive activities, i.e., to Mr. Michael Noth’s membership of Nordzucker’s decision-



making body and his activities as CFO of Nordzucker, a company with similar objects as the
Company’s, on this General Meeting’s agenda.

Resolution No. 4: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. gives its consent to Mr. Michael
Noth’s competitive activities, i.e., to his membership of Nordzucker’s decision-making body
and to his holding the position of CFO of that company, as per Section 452(2) of the Business

Corporation Act.”
Reasoning for Resolution 4: According to Section 452(2) of the Business Corporations Act,
Tereos TTD, a.s. is required to include on the agenda of its General Meeting a vote to identify

any possible opposition to Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., his membership of
Nordzucker’s decision-making body, as that company has objects similar to the Company’s. The
Board of Directors is convinced that Mr. Michael Noth’s position with Nordzucker will not
endanger the Company’s interests, mainly due to the fact that Nordzucker is one of the
Company’s shareholders.

Resolution No. 5: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. appoints Mr. Michael Noth, born on
07/06/1962, living at Am Hasselteich 62, 38104 Braunschweig, Germany, to the Company’s
Supervisory Board with effect from 9 July, 2015.”

Reasoning for Resolution 5: Tereos TTD, a.s. includes the appointment of Mr. Michael Noth to

the Supervisory Board of Tereos TTD, a.s. on the General Meeting’s agenda, provided the
General Meeting grants its consent to Mr. Michael Noth’s competitive activities, i.e., to his
membership of Nordzucker’s decision-making body.

Resolution No. 6: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Yves Belegaud,
born on 21 June, 1960, living at 13 rue de Lorraine, 02100 Saint Quentin (02), France, to the
Supervisory Board, with effect from 28 August, 2015.”

Reasoning for Resolution 6: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Yves Belegaud to the

Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 27/08/2015. The effect of this
decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company proposes
to re-appoint Mr. Belegaud now, as his term of office is scheduled to expire before the next
Annual General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for the
purpose of electing Supervisory Board members would represent a considerable administrative
and financial burden for the Company.

Resolution No. 7: “The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Alexis Duval, born
on 6 December, 1977, living at rue de Longchamp, 92200 Neuilly sur Seine, France, to the

Supervisory Board, with effect from 22 March, 2016.
Reasoning for Resolution 7: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Alexis Duval to the
Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 21/03/2016. The effect of this

decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company proposes
to re-appoint Mr. Duval now, as his term of office is scheduled to expire before the next Annual
General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for the purpose



of electing Supervisory Board members would represent a considerable administrative and
financial burden for the Company.

Resolution No. 8: "The General Meeting of Tereos TTD, a.s. re-appoints Mr. Jean-Michel
Chassine, born on 20 August, 1953, living at 2 rue de la Terriére, 02480 Happencourt, France,
to the Supervisory Board, with effect from 22 March, 2016.

Reasoning for Resolution 8: Tereos TTD, a.s. proposes to re-appoint Mr. Jean-Michel Chassine to
the Supervisory Board, as his three-year term of office will expire on 21/03/2016. The effect of
this decision is to be suspended until the expiry of his present incumbency. The Company

proposes to re-appoint Mr. Chassine now, as his term of office is scheduled to expire before the
next Annual General Meeting, while convening an Extraordinary General Meeting exclusively for
the purpose of electing Supervisory Board members would represent a considerable
administrative and financial burden for the Company.

Conditions for Holding a General Meeting:

A General Meeting has quorum if the cumulative nominal value of shares held by the
shareholders present or duly represented exceeds 50% of the Company’s share capital. At the
General Meeting, each shareholder has voting rights proportionate to the total nominal value of
their shareholding. Each CZK 1 of nominal stock value represents 1 vote. A General Meeting
takes its decisions by a simple majority of the shareholders present, unless a different majority is
required under applicable law and/or under the Articles of Association. Voting is done by a show
of hands, unless otherwise decided by the General Meeting.

Shareholders will register at the General Meeting’s venue between 1:30 and 2:00 p.m. For that
purpose, each shareholder must submit a valid ID document. Any proxies acting on behalf of
shareholders — natural persons must also submit a power of attorney on which the principal’s
signature is authenticated, and which specifies whether it has been granted for one or several
General Meetings. Any representatives of, or proxies for, shareholders (corporate entities) must
also present an authenticated extract from the Commercial Register or other equivalent register
where the shareholder is registered, as well as, if appropriate, a power of attorney in the same
form as required for shareholders who are natural persons.

The reference date for participation in the General Meeting is set as 02/07/2015. All
stockholders recorded in the statutory securities registry as holders of book-entry securities on
the date set as the reference date for participation in the General Meeting, have the right to
participate in and vote at the General Meeting.

All documents to be discussed (i.e., the Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015, the Board’s Annual Report — business and assets in the FY ended 31 March,
2015, the Board’s Relations with Affiliates and Insiders Report, and the Supervisory Board’s
position on that report) are available at http://www.cukrovaryttd.cz/informace-pro-
akcionare/informace-pro-akcionare/. The Company’s Financial Statements for the Financial Year
ended 31/03/2015 are available for viewing at the Company’s head office between 8:00 and
11:00 a.m. on business days from 09/06/2014 until the General Meeting date, i.e., for the entire
legal convening notice period; they will also be available at the General Meeting venue.




Neither shareholders nor their proxies are entitled to reimbursement for any expenses
associated with their participation in the General Meeting.

Main Figures from the Financial Statements for the FY from 01/04/2014 to 31/03/2015 (CZK

000):

Fixed Assets: 3,798,910 | Total Assets: 7,761,696
Equity: 4,839,109 | Total Liabilities: 7,761,696
Current Assets: 3,959,863 | Total Earnings: 6,412,254
External Liabilities: 2,919,797 | Total Costs: 5,942,575
Other Assets: 2,923

Other Liabilities: 2,790

Dobrovice; 08/06/2015, as amended on 22/06/2015

Board of Directors of Tereos TTD, a.s.



Amtsgericht Braunschweig
HRB 2936
- Amtlicher chronologischer Ausdruch -

Dhigssar Ausdrock gilt als beglaubigie Abschrifi

Des Ausdruck bezeugt den inhait des Handelsregisiers.

Hirwveis: Es wird ausdricklich darauf hingewiesen, dass die im chranalogischen Ausdruck untarstrichenen Teide der Eintragung in Varbindung
it den Anderungs- und Lischungsvermarken geldscht sind.

Braunschweig, 30 Jur 2015
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(statni znak)

Okresni soud Braunschweig

HRB 2936

- Utedni chronologicky vytisk -

Tento vytisk-neni-podepsan a plati jak@i@na kopie.
Vytisk potvrzuje obsah obchodniho réjkti.

Upozorreéni: Vyslovre upozonujeme na to, Ze podtrZzeriésti zapisu v chronologickém vytisku jsou ve spbjen
s poznamkami o zémach a vymazech vymazany.

Braunschweig dne 3@ervna 2015

(podpis)
Wawryk, vrchni soudni tajemnice
nizsi soudni tednice

(kulaté razitko)
Obvodni soud Braunschweig



(razitko — obvodni soud Braunschweig)
Obchodni rejstk B obvodniho soudu Braunschweig
Cislo firmy: HRB 2936

Stranalz 13

Uredni vytisk

Vyzadani ze dne 30.06.2015 08:41

Cislo | a) Firma Zakladni a) VSeobecna Prokura a) Pravni forma, | a) Den
zapisu | b) Sidlo, nebo Uprava zafatek, stanovy | zapisu
pobocka, kmenovy zastupovani nebo b)
tuzemska kapital b) spolatenska Poznamky
obchodni Predstavenstvo, smlouva
adresa, Fidici organ, b) Ostatni
osoba vykonni pravni vztahy
opravnéna feditelé, osobi
k prevzeti, ru¢ici spoleénici,
filidlky jednatelé, osoby
c) Predmét opravnéné k
éinnosti zastupovani a
zvlastni
opravnéni
k zastupovani
1 2 3 4 5 6 7
1 a) 117.530.862,08 a) Kolektivni a) a)
Nordzucker EUR Spol&nost ma prokura Akciova spolénost | 23.08.2005
AG predstavenstvo spoleng Stanovy ze dne Brutzer
slozené miniméka | s jednim 29.01. 1990
b) ze i osob. ¢lenem naposledy zgnéné | b)
Braunschweig Spole&nost je predstavenstva| dne 27.10.2003 Spole&enska
zakonrg nebo dalSim smlouva
C) zastoupena a) prokuristou b) list 18 a
Vyroba cukru jednimélenem Henze, Rudolf, | Spol&nost vznikla | nasl.
a vyrobki piedstavenstva, Barsinghausen| tak, Ze spolkénost zvlastni
obsahujicich pokud mu bylo Dunker, Klaus-| NORDZUCKER svazek
cukr, vyroba uckleno opraveini | Holger, St. GmbH se XXM
potravin a k samostatnému Michaelisdonn | rozhodnutim o Ucast na
pochutin a zastupovani; b) Wolff, Dieter premené ze dne vypisu z OR
vyrobki pro dvémacleny Braunschweig | 29.01. 1990 z#nila | 25019
potravindsky piedstavenstva, ¢) | Aumiiller na akciovou obvodni
pramysil, jednimélenem Axel, spole&nost. soud
vyroba krmiv, piedstavenstva Baddeckenstedt Cestou nasledné Hannover
ostatni spolu s obecnym | Lukas, Achim, | modifikace Den
zhodnoceni zmocréncem nebo | Gifhorn zalozené prvniho
zenmedélskych prokuristou. Dr. Jung, Gerd,| spol&nosti podle § | zapisu:
vyrobki, Jednatalm je vzdy | Dittelsheim- 52 zékona o akciich 28.02.1990
obchod se mozné udlit HeRloch uzavela spolénost | Tento list
vSemi vysSe opravreni Jaernecke, s firmami byl pro dalsi
uvedenymi k samostatnému Rudiger, - HANNOVER pocitacové
vyrobky, zastupovani. Uelzen ZUCKER AG zpracovani
poskytovani Podolsky, LEHRTE, Lehrte — | pfepséan a
sluzeb b) Rudolf, - Fallersleben- nahradil
v ramci vySe Predstavenstvo: Wierthe Meiner Zucker-AG, | dosavadni
uvedeného Fokuhl, Jens, Kuster, Werner| Wolfsburg — registr&ni
predn¥tu Dipl.-Kaufmann, Dr. Einfeld, - Schleswig- list.
¢innosti Uelzen Henrik, Holsteinische Schvéleno
opravrény k Braunschweig | Zucker-AG, dne
zastupovani Folster, Achim,| Schleswig — 23.08.2005.
spoleng s dalSim | Uelzen - Zuckerfabrik
¢lenem Kionka Siddithmarschen
pfedstavenstva Christian, AG, St.
nebo jednim Isernhagen, Michaelisdonn —
prokuristou. *31.05.1961 smlouvy o nabyti
Steinhagen, zékladnich
Predstavenstvo: Jochen, prostedki tykajici
Jakobiak, Wieren, se vlozeni majetku
Gunter,Dipl.-Ing., | *10.11.1943 téchto spolénosti,
Wanzleben Dell, Hans- s vyjimkou ugitych
opravrény Joachim, majetkovych

84




k zastupovani
spoleéng s dalSim

Hohenhameln,
*05.04.1946

glenem
predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.

Predseda
predstavenstva:

Jahn,
Burkhard,
Haldensleben,
*04.01.1953
Scheil, Sabine,
Helmstedt,
*26.12.1962

Dr. Nohle, Ulrich,

Rinderer,

Braunschweig,

Manfred,

*22.06.1953
opravrény k
zastupovani
spolené s dalSim
élenem
predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.

Braunschweig,
*09.12.1960

Dr. Munzel,
Ludwig,
Adenblittel,
*25.01.1962
BonneR, Uve,
Genthin,
*03.06.1944
Dohme,
Gerald,
Braunschweig,
*25.02.1969
Meier, Karl,
Klein
Wanzleben,
*24.03.1940
Harten, Udo,
Gustrow,
*16.03.1958
Steffen,
Manfred,
Braunschweig,
*02.06.1958
Strube, Hans-
Jirgen,
Braunschweig,
*21.09.1943
Ruger,
Joachim,
Schladen
von Meer,
Wolfgang,
Uelzen
Sprengler,
Michael,
Uelzen
Kolektivni
prokura
spole&ng

s jednim
¢lenem
piedstavenstva
Will, Heribert,
Meine,
*02.10.1952
Sander,
Henning,
Wunstorf,
*20.01.1955
Niemitz
Torsten,
Ritterhude,
*30.03.1965

predneta, proti
poskytnuti akcii
spol&nosti na
jméno, no¥
vytvoirenych cestou
zvySeni kapitalu
proti nepe#lzitému
vkladu. Valna
hromada dne
10.07.1990
vyjadrila s €mito
smlouvami souhlas,
Valna hromada
spole&nosti dne
10.07.1990
rozhodla o zvySeni
zékladniho kapitalu
z 20.400.000,00
DEM o
57.950.000.00
DEM na
78.350.000,00
DEM proti
neperzitym
vkladim.

Cestou nabyti
zakladnich
prostedki podle §
52 z&kona o akciich
uzavela spolénost
dne 19.04.1990
smlouvu

s Nordharzer
Zucker AG,
Schladen, ktera byla
zmegnéna dne
18.07.1990. Podle
ni pievede
Nordharzer Zucker
AG, Schladen, gy
majetek jako celek,
s vyjimkou ugitych
jednotlivych
majetkovych
predn¥tt, jako
neperzity vklad
proti poskytnuti
292.600 kus akcii
na jméno, kazda

v nominalni
hodnot 50,00
DEM, za Uhrnnou
hodnotu akcii
31.254.099,18
DEM na tuto
spolenost.
Predstavenstvo je
usnesenim ze dne
12.09.2002
Zmocréno, se
souhlasem dozoér
rady zvysit zakladni
kapital spolénosti
maximalrg o
50.882.304,00 EUR

jednou nebo
nékolika emisemi

celkem 19.875.900
novych, na jméno
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zrgjicich,
vinkulovanych akcif
jako kmenovych
akcii, proti
pergzZitému nebo
neperzitému
vkladu az do 11.
Z&i 2007.
Predstavenstvo je

ZmMOocCrENo vyjmout
Z upisovaciho prava
akcion&u

maximalnic¢astky.

Predstavenstvo
rozhodlo
18.02.2003 se
souhlasem dozor
rady ocast&ném
pouziti schvalenéhg
kapitalu ke zvyseni
zakladniho kapitalu
spol&nosti 2003
z101.764.608,00
EUR o
1.908.710,40 EUR.
Zvyseni kapitalu
bylo provedeno ve
vysi 1.472.238,08
EUR.
Predstavenstvo
rozhodlo
19.02.2003 se
souhlasem dozor
rady ogast&ném
vyuziti schvaleného
kapitalu k dalSimu
zvySeni zakladniho
kapitalu o
3.072.000,00 EUR.
Zvyseni kapitalu
bylo provedeno ve
vysi 3.072.000,00
EUR.

Valna hromada dne|
12.09.2002
rozhodla o zvySeni
zékladniho kapitalu

spolenosti o

12.321.280,00

EUR. ZvySeni

kapitalu bylo

provedeno.

b) a)
Spol&nost jako 09.11.2005
piejimajici pravni | Rosel
subjekt podle

ustanoveni smlouvy b)

o sloweni Usneseni a
z 27.06.2005 a prilohy, list
souhlasného 31 anésl.,
usneseni valné zvlastni
hromady svazek.
pievadného

pravniho subjektu
z 30.08.2005 se
slowila

s Nordzucker
InnoCenter GmbH
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se sidlem

v Braunschweigu
(okresni soud
Braunschweig HRB
9433).

123.651.328,0( a) a)

EUR Na zaklad 15.11.2005
zmocréni Rosel
udéleného
usnesenim valné b)
hromady Usneseni
2 12.09.2002 bylo | list 40 a
rozhodnuto o nasl.,
dalSim zvySeni zvlastni
zékladniho kapitalu| svazek
séasténym Nové zréni
vyuzitim stanov
schvaleného list 45 a
kapitalu o dalSich | nasl., zvl.
7.835.392,00 EUR | svazek
se souhlasem
dozoki rady.

Zvyseni kapitalu

bylo provedeno ve

vySi 6.120.465,92

EUR. Rozhodnutim

dozoki rady

z 22.12.2004 byl

zmeénén § 4 bod 1

stanov (Zakladni

kapitdl).

a) a)

Valna hromada 28.11.2005
14.07.2005 Senftleben
rozhodla o zring

stanov v § 14 b) Usneseni
(Odmena dozogi list 4 a nasl.
rady). Ustanoveni v| zvlastni

8§ 4 bod 2 svazek
(Vinkulace) a§85 | XXV
(MozZnost stazeni

akcii Nordzucker Nové zréni
AG) byla Skrtnuta. | stanov
Dosavadni § 4 bod | list 5a nasl.
12 (Schvaleny zvlastni
kapital) byl zruSen. | svazek

b) XXV

Valna hromada

z 14.07.2005

rozhodla o zréngé
stanov vloZzenim § 4
bod 12 v novém
zréni (schvéaleny
kapital).
Predstavenstvo je
zmocreno, aby se
souhlasem dozor
rady az do
13.07.2010 zvysilo
zakladni kapital
jednorazo¥ nebo
opakovaw az do
maximalnicastky
32.000.000,00 EUR
vydanim az
12.500.00,00
novych akcii
zngjicich na jméno

jakozto kmenovych
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akcif proti
pergzitému nebo
neperzitému
vkladu.
Predstavenstvo je
Zmocreno se
souhlasem dozor
rady vyjmout

z upisovaciho pravd

akcion&u
maximalnicastky.
Zanik prokury: | b) a)
Strube, Hans- | Spol&nost jako 23.02.2006
Jirgen, piejimajici pravni | Rosel
Braunschweig, | subjekt podle
*21.09.1943 ustanoveni smlouvy b) Usneseni
o sloweni a piloha list
7z 09.12.2005 se 16 a nasl.,
slowila s NPE zvlastni
Natur Pharma svazek,
Erndhrungsprodukt¢ smlouva o
GmbH se sidlem slowenti list
v Bielefeldu (HRB | 10 a nasl.,
37039) jakozto zvlastni
prevadnym svazek
pravnim subjektem.
Valna hromada
pievadného
pravniho subjektu
vyjadrila souhlas se
smlouvou o
sloweni usnesenim
z 23.01.2006.
Kolektivni a)
prokura spolu 24.04.2006
s jednim Rosel
clenem
piedstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Muhl, Stefan,
Hamburg,
*19.07.1965
b) Zanik prokury: a)
JiZz neni Dunker, Klaus- 16.06.2006
v predstavenstvu: | Holger, St. Rosel
Fokuhl, Jens, Michaelisdonn
Dipl.-Kaufmann,
Uelzen
a) a)
Valna hromada 19.09.2006
z 14.07.2006 Fahldieck
rozhodla o zréené
stanov v § 15 b)
(Svolani valné Usneseni
hromady) a § 16 list 27 a
(Pravo na tast na | nasl.
valné hromag). zvlastni
svazek
XXV,
nové zrni
stanov list
28 a nasl.,
zvlastni
svazek
XXV.
b) Zanik prokury: a)
Predstavenstvo: Scheil, Sabine, 06.11.2006
Birlenberg, Hans- | Helmstedt, Rosel
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Gerd, *26.12.1962
Babenhausen,
*24.07.1954 Kolektivni
prokura
spole&ng
s jednim
¢lenem
predstavenstva
nebo s jinym
prokuristou:
Buhrmann,
Sven,
Braunschweig,
*27.01.1965
10 b) Zanik prokury: a)
Jiz neni pedsedou | Dr. Einfeld, 06.02.2007
predstavenstva: Henrik, Bruzter
Dr. No6hle, Ulrich, | Braunschweig
Braunschweig,
*22.06.1953
Jmenovarglenem
predstavenstva:
Dr. Einfeld
Henrik
Bremervorde,
*06.04.1945
opravrény
k zastupovani
spol&né s dalSim
glenem
predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.
Zménéno, nyni:
Piedseda
predstavenstva:
Birlenberg, Hans-
Gerd,
Babenhausen,
*24.07.1954
11 Zanik prokury: a)
Henze, Rudolf, 23.02.2007
Barsinghausen Brutzer
Zanik prokury:
Meier, Karl,
Klein
Wanzleben,
*24.03.1940
Zanik prokury:
Wolff, Dieter
Braunschweig
Kolektivni
prokura
spole&ng
s jednim
élenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Dr.
Waullbrandt,
Dieter, Grol3
Denkte,
*06.03.1953
12 Kolektivni a)
prokura 02.03.2007
spolené Brutzer
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s jednim
élenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:

Dr. Sanden,
Heike,
Schwiilper,
*28.09.1966

13

Zanik prokury:
Rinderer,

Manfred,

Braunschweig,
*09.12.1960

a)
04.04.2007
Brutzer

14

Zanik prokury:
Lukas, Achim,

Gifhorn
Zanik prokury:

Steinhagen,
Jochen,

Wieren,
*10.11.1943

Kolektivni

prokura
spol&ng

s jednim
&lenem
piedstavenstva
nebo s jinym
prokuristou:
Kirschbaum-
Marheine,
Anja,
Wolfenbiittel,
*03.07.1967
Billion,
Raimund,

Braunschweig,
*19.07.1964

a)
09.07.2007
Schutt

15

a)

Valna hromada dne
06.07.2007
rozhodla o0 novém
zréni stanovv § 9
az 13 (Slozeni,
Volby, Délka
mandatu, Odchod
z dozoti rady,
Pitedseda dozof
rady a jeho
zastupce, Jednaci
fad a vybory a
svolani a usnaseni
dozoki rady,
pravomoci dozati
rady).

a)
16.07.2007
Brutzer

16

Kolektivni
prokura
spol&ng
s jednim
élenem
piedstavenstva
nebo s jinym
prokuristou:
Dreilich, Tanja,
Tamara,
Braunschweig,

a)
31.10.2007
Senftleben
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*15.04.1969
Zanik prokury:
Niemitz
Torsten,
Ritterhude,
*30.03.1965
Zanik prokury:
Dohme,
Gerald,

Braunschweig,
*25.02.1969

17

Kolektivni
prokura
spol&né s
jednimelenem
predstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Buckmann,
Volker, Meine,
*16.07.1962

a)
10.03.2008
Schitt

18

b)
Jmenovarglenem

Zanik prokury:
Kuster,

predstavenstva:

Werner,

Dr. Wienkenhéver,

Werner,

Martin
Braunschweig,

*14.04.1952
Zéanik prokury:

*01.08.1956
opravrény
k zastupovani

spolené s dalSim
élenem

predstavenstva

Mihl, Stefan,

Hamburg,
*19.07.1965

Kolektivni
prokura spolu

nebo prokuristou.

s jednim

JiZ neni¢lenem

&lenem
piedstavenstva

predstavenstva:

nebo jinym

Jakobiak, Ginter,

prokuristou:

Dipl.-Ingenieur,

Penke, Detlev,

Wanzleben,
*02.05.1951

Braunschweig,
*30.08.1958

a)
07.05.2008
Brutzer

19

Kolektivni
prokura
spole&ng
s jednim
clenem
predstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Egert, Jorg,
Braunschweig,
*16.09.1959

a)
16.06.2008
Brutzer

20

Zanik prokury:
BonnefR3, Uve,

Genthin,
*03.06.1944

Kolektivni
prokura spolu s
jednim¢lenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:

Dr. Adam,
Winfried
Anselm,
Wittnau,
*03.10.1961

a)
23.07.2008
Brutzer

21

Kolektivni

a)
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prokura
spol&ng

s jednim
¢lenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Lehrmann,
Hans-Glinter,
Emden,
*03.06.1960

25.08.2008
Brutzer

22

Kolektivni
prokura
spol&ng
s jednim
clenem
predstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Dransfeld-
Haase, Inga,
Steinhagen,
*24.02.1979

a)
05.01.2009
Brutzer

23

b)

Adresa
spol&nosti:
Kichenstralle
9, 38100
Braunschweig

Kolektivni

prokura
spol&ng

s jednim
&lenem
piedstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Dr. Rowohl,
Natalie,
Braunschweig,
*31.08.1976
Dr. Gorissen,
Lars,
Uttenreuth,
*16.05.1972
Friedrich,
Peter,

Braunschweig,
*03.12.1969

a)
26.03.2009
Brutzer

24

Zanik prokury:
Dr. Adam,

Winfried
Anselm,
Wittnau
*03.10.1961

Zanik prokury:
Dreilich, Tanja
Tamara,
Braunschweig,
*15.04.1969

Zanik prokury:
Jaernecke,
Rudiger,
Uelzen

Kolektivni
prokura
spol&ng

s jednim
élenem

piedstavenstva
nebo dalSim

prokuristou:
Kaltenbach,
Gerold,

a)
06.05.2009
Brutzer
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Aachen,
*19.10.1959
Dr. Hohimann,
Brita,

Braunschweig,
*03.02.1964

25

Kolektivni

prokura
spole&ng

s jednim
glenem
piedstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Reiners,
Heiner,
Oberursel,
*26.12.1969

a)
09.06.2009
Brutzer

26

Kolektivni
prokura
spol&ng
s jednim
élenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Stahl,
Thorsten,
Kaltenkirchen,
*23.01.1962

a)
17.06.2009
Brutzer

27

Kolektivni
prokura
spoleng
s jednim
¢lenem
piedstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Gerloff,
Michael,
Braunschweig,
*17.08.1970

a)
21.07.2009
Brutzer

28

Kolektivni
prokura
spoleng
s jednim
clenem
predstavenstva
nebo jinym
prokuristou:
Brunkow, Ralf,
Hamburg,
*04.12.1968

a)
13.08.2009
Brutzer

29

b)
Jmenovarglenem

Zanik prokury:
Folster, Achim,

predstavenstva:

Uelzen

Liliestam, Mats, S-

Zéanik prokury:

Hoéllviken
*12.05.1958
opravrény

k zastupovani
spolené s dalSim
élenem
predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.

Jmenovarglenem
piedstavenstva:

Sprengler,
Michael,

Uelzen

a)
11.09.2009
Brutzer

93




Dr. Noth, Michael,
Braunschweig,
*07.06.1962
opravrény

k zastupovani
spol&né s dalSim
¢lenem

predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.
30 a) a)
Valna hromada ze | 01.10.2009
dne 03.09.2009 Brutzer
rozhodla o zréené
stanov v § 15 bod 4
(Svolani valné
hromady), 16 bod 1
(Pravo na dast na
valné hromag) a §
14bod2a3
(Odmena procleny
dozoki rady).
31 b) a)
JiZ neniglenem 21.10.2009
predstavenstva: Freye
Dr. Einfeld
Henrik
Bremervorde,
*06.04.1945
32 b) a)
Jmenovarglenem 29.10.2009
predstavenstva: Brutzer
Dr. Porksen, Niels,
Limburgerhof,
*01.05.1963
33 b) Zanik prokury: a)
JiZ neniglenem Aumdiller, 21.12.2009
predstavenstva: Axel, Brutzer
Dr. Wienkenhéver,| Baddeckensted
Martin b)
Leverkusen, Kolektivni Pripad 39
*01.08.1956 prokura
Jmenovargélenem | spole&né
predstavenstva: s jednim
Aumiiller, Axel ¢lenem
Oelber a.w.W., predstavenstva
*14.11.1957 nebo jinym
prokuristou:
Dr. GauR3,
Michael,
Berlin-
Tiergarten,
*30.11.1953
Toth, Zoltan,
Holdensheim,
*21.11.1967
34 Zanik prokury: a)
Steffen, 15.02.2010
Manfred, Brutzer
Burgstemmen,
*02.06.1958 b)
Pripad 40
Kolektivni
prokura
spol&ng
s jednim
¢lenem
piedstavenstva
nebo s jinym
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prokuristou:

Salf3, Ingo,
Uetze,
*10.06.1957
35 b) a)
Jmenovan 15.02.2010
predsedou Brutzer
predstavenstva:
Fuchs, Hartwig, b)
Klein Pampau, Pripad 41
*13.07.1959
JiZ neni¢lenem
predstavenstva:
Birlenberg, Hans-
Gerd,
Babenhausen,
*24.07.1954
36 Zanik prokury: a)
Stahl, 16.03.2010
Thorsten, Brutzer
Kaltenkirchen,
*23.01.1962 b)
Pripad 42
37 Zanik prokury: a)
Dell, Hans- 15.06.2010
Joachim,
Hohenhameln, b)
*05.04.1946 Pripad 43
38 Zapis pod a)
gislem 25 16.07.2010
sloupec 5 byl Fahldieck
Zz moci Gedni
opraven, b)
protoZe jméno Pripad 44
prokuristy je
spravrg
Reiner
Heiners".
Zanik prokury:
Heiners,
Reiner,
Oberursel,
*26.12.1969
39 Zanik prokury: a)
Penke, Detlev, 16.08.2010
Braunschweig, Brutzer
*30.08.1958
b)
Pripad 47
40 Zanik prokury: a)
Billion, 07.10.2010
Raimund, Brutzer
Braunschweig,
*19.07.1964 b)
Zanik prokury: Pripad 48
Friedrich,
Peter,
Braunschweig,
*03.12.1969

Zanik prokury:
Dr. Hohimann,

Brita,
Braunschweig,
*03.02.1964
Zanik prokury:

Dr. Jung, Gerd,
Dittelsheim-

HeRloch
Zanik prokury:
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Kionka
Christian,
Isernhagen,
*31.05.1961
Zanik prokury:
Kirschbaum-
Marheine,
Anja,
Wolfenbuttel,
*03.07.1967
Zanik prokury:
Ruger,
Joachim,
Schladen
Zanik prokury:
Dr. Sanden,
Heike,
Schwiilper,
*28.09.1966

41

Kolektivni
prokura
spol&ng
s jednim
¢lenem
predstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Elsing, Franz-
Josef,
Paderborn,
*21.02.1954

a)
19.10.2010
Fahldieck

b)
Pripad 49

42

Kolektivni
prokura
spoleng
s jednim
¢lenem
piedstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Zmeneny
osobni Udaje,
nyni:

Dr. von
Kaehne,
Natalie,
Braunschweig,
*31.08.1976

a)
16.03.2011
Brutzer

b)
Pripad 50

43

Kolektivni
prokura
spole&ng
s jednim
¢lenem
piedstavenstva
nebo dalSim
prokuristou:
Bauwens,
Frank,
Iserlohn,
*06.06.1961

a)
14.07.2011
Fahldieck

b)
Pripad 53

44

b)

Zmeénéno, nyni:
Clen
predstavenstva:
Liljestam, Mats,

Hollviken/Svédsko,

*12.05.1959
opravreéni k
zastupovani
spol&né s dalSim

a)
21.06.2012
Brutzer

b)
Ptipad 57
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¢lenem

predstavenstva
nebo jednim
prokuristou.
45 Zanik prokury: a)
Kaltenbach, 30.07.2012
Gerold, Fahldieck
Aachen,
*19.10.1959 b)
Pripad 58
46 Zanik prokury: a)
von Meer, 14.01.2013
Wolfgang, Brutzer
Wolfsburg,
*07.05.1973 b)
Pripad 61
Kolektivni
prokura spolu s
jednim¢élenem
piedstavenstva
nebo jednim
dalSim
prokuristou:
Miiller, Lars,
Hannover,
*27.06.1979
a7 Zanik prokury: a)
Dr. 15.02.2013
Waullbrandt, Brutzer
Dieter, Gro3
Denkte, b)
*06.03.1953 Pripad 62
Kolektivni
prokura spolu s
jednim¢élenem
piedstavenstva
nebo jednim
dalSim
prokuristou:
Tausent,
Andreas,
Tostedt,
*17.09.1960
48 a) a)
Valna hromada dne| 14.08.2013
11.07.2013 Brutzer
schvdlila znénu
stanov v § 14 b)
(Odmena dozoki Pripad 63
rady).
49 b) a)
JiZ nenitlenem 22.10.2013
predstavenstva: Brutzer
Dr. Porksen, Niels,
Limburgerhof, b)
*01.05.1963 Pripad 65
50 b) Zanik prokury: a)
Zmeénéno, nyni: Dr. Gorissen, 17.03.2014
Piedseda Lars, Brutzer
predstavenstva: Uttenreuth,
Fuchs, Hartwig, *16.05.1972 b)
Hamburg, Pripad 66
*13.07.1959
Zmeénéno, nyni:
Clen
piedstavenstva:

Aumdiller, Axel,
Braunschweig,
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*14.11.1957

Clenem

piedstavenstva

jmenovan:

Dr. Gorissen, Lars,

Braunschweig,

*16.05.1972

51 Kolektivni a)
prokura spolu s 22.07.2014
dalSim¢lenem Brutzer
piedstavenstva
nebo dalSim b)
prokuristou: Pripad 67
Sauereisen,
Ulrich,
Wendeburg,
*06.12.1975
52 Kolektivni a)
prokura spolu s 07.05.2015
dalSim¢lenem Brutzer
piedstavenstva
nebo dalSim b)
prokuristou: Ptipad 70
Dr. Boker,
Mathias,
Weste,
*25.01.1961
APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
1. Stadt Spolkova republika Némecko
Tato vefejna listina

2. byla podepsana vrchni soudni tajemnici Wawryk
3. ve funkci niz&i soudni Grednice

4. opatfena razitkem obvodniho soudu Braunschweig

OVERENO
5. v Braunschweigu 6. dne 30.06.2015
7. kym pfedsedou obvodniho soudu Braunschweig
8. Cis. 2084
9. kolek/razitko 10. podpis

v zastoupeni
(podpis)
Scheffer-Gassel

(razitko)
Obvodni soud Braunschweig, pfedseda
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