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Seznameni akciondru se zavéry zpravy predstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami

Predstavenstvo akciové spolecnosti Tereos TTD, a.s., se sidlem Palackého nam. 1, Dobrovice (dale jen
»Spolecnost”), v souladu s ust. § 82 zakona o obchodnich korporacich vyhotovilo pisemnou zpravu o
vztazich za Ucetni obdobi od 1. dubna 2025 do 31. bfezna 2026 (dale jen ,,Zprdva“) a v souladu s ust.
§ 84 zdkona o obchodnich korporacich seznamuje akcionare se zdvéry této Zpravy a s vyjadrenim
auditora k ostatnim informacim uvedenym ve vyrocni zpraveé.

Zprava popisuje strukturu vztahl ve Skupiné, jejiz soucasti Spolecnost je, Ulohu Spolecnosti ve
Skupiné, zpusob a prostfedky ovlddani. Dale obsahuje prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny,
prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani a hodnoceni vztahi a rizik v rdmci Skupiny.

Predstavenstvo konstatuje, Ze na zadkladé smluv uzavienych v obdobi od 1. dubna 2025 do 31. bfezna
2026 (dale jen ,,Rozhodné obdobi“) mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny, jinych jednani
ani opatreni, ktera byla v zdjmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném
obdobi, Spolecnosti nevznikla zZadna djma. Béhem Rozhodného obdobi Spolec¢nost na popud
ovladajici osoby ani ji ovladanych osob neucinila zddna jedndni tykajici se majetku presahujiciho 10 %
vlastniho kapitdlu Spole¢nosti ve vysi 695 mil. K¢, zjisténého podle posledni ucetni zavérky sestavené
k 31. bfeznu 2025.

Spole¢nost je soucasti mezinarodni druistevni skupiny Tereos, jednoho z prednich svétovych
zpracovatell zemédélskych surovin s plsobnosti na ¢tyfech kontinentech. Skupina se specializuje
zejména na vyrobu cukru, lihu, bioetanolu, sSkrobu a vedlejsich produktd s vysokou pfidanou
hodnotou. DruZstevni charakter Skupiny, jejiz zaklad tvofi francouzsti péstitelé cukrové tepy,
propojuje obchodni strategii s dlouhodobou udrzZitelnosti zemédélské prvovyroby, cozZ je princip,
ktery Spolecnost sdili prostfednictvim vlastni vazby na ¢eské péstitele. Pfislusnost ke Skupiné pfinasi
Spolecnosti fadu strategickych, provoznich i obchodnich vyhod, které maji pfimy pozitivni dopad na
jeji stabilitu, konkurenceschopnost i dlouhodobou udrzitelnost.

Na obchodni Urovni Spoletnost tézi ze silného mezinarodniho renomé znacky Tereos, kterd je
vnimana jako stabilni, divéryhodny a technologicky vyspély partner. Tato dlvéra se pozitivné
projevuje jak pfi uzavirdni obchodnich smluv se zdkazniky a dodavateli, tak i pfi budovani
dlouhodobych partnerstvi v ramci lokalniho i mezinarodniho trhu. Spole¢nost ma rovnéz pfistup k
obchodnim kanallm Skupiny, zejména v segmentu pramyslovych zakaznikl a mezinadrodniho
obchodu s lihem a bioetanolem, jejichZ samostatné budovani by vyzadovalo vyrazné vyssi ndklady a
delsi ¢asovy horizont.

Velkou pfidanou hodnotou je také pfistup k rozsahlému know-how, sdileni zkuSenosti a
technologickych reseni. Spole¢nost tak ma moznost vyuZivat osvédcené vyrobni a provozni postupy a
Cerpat ze synergii v oblasti vyzkumu, inovaci a technického rozvoje. Tato vyména funguje
oboustranné — provozni zkuSenost Spole¢nosti, opfena o témér dvousetletou tradici vyroby cukru v



Dobrovici, je v ramci Skupiny vnimana jako referencni zejména v oblastech provozni efektivity,
technologické discipliny a integrovaného zpracovani cukrové fepy.

Vyznamné synergie vznikaji i v oblasti informacnich technologii. Sdilené IT platformy a digitalni
nastroje umoznuji efektivnéjsi rizeni procesl, zvysuji provozni bezpecnost a prispivaji k lepsi datové
analyze a rozhodovani. Diky centralnimu ptistupu k datdim a analytickym nastrojiim ma Spolec¢nost
lepsi prehled o trznich trendech, potfebach zakaznik( a vyvoji v ramci celého odvétvi. Skupinova IT
infrastruktura zaroven posiluje Uroven kybernetické bezpeénosti.

Prislusnost ke Skupiné ma pozitivni dopad rovnéz v oblasti fizeni lidskych zdrojli. Spole¢nost ma
pristup ke skupinovym rozvojovym programim a moZnostem mezinarodni mobility zaméstnanc,
které doplnuji domaci praxi a podporuji dlouhodoby rozvoj odbornych i vedoucich kompetenci.

Pfinosy propojeni se Skupinou jsou zfejmé i v oblasti strategického fizeni a pfistupu k aktudlnim
evropskym a globalnim vyzvam, jako jsou dekarbonizace, Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal),
reporting udrzitelnosti podle smérnice CSRD, cirkularni ekonomika a podpora udrzitelného
zemédélstvi. Spole¢nost ma diky tomu moznost v€as reagovat na regulatorni pozadavky a aktivné se
podilet na formovani inovativnich feseni, kterd odpovidaji modernim environmentalnim a socidlnim
standardim. Skupinovy ramec poskytuje metodickou oporu pro plnéni rostoucich povinnosti v
oblasti ESG, jejichz samostatné zvladnuti by pro stfedné velky podnik predstavovalo neidmérnou
administrativni zatéz.

Podle zavér(i uvedenych ve Zpravé je ucast Spolecnosti ve Skupiné Tereos hodnocena jako
jednoznaéné pfinosna. Skupinova prislusnost zajistuje stabilni provozni zazemi, pFistup k odbornym
znalostem, modernim technologiim a globdlnim obchodnim strukturam, ¢imz vyznamné posiluje
pozici Spolecnosti na trhu i jeji dlouhodobou strategii rlstu, inovaci a odpovédného podnikani. Stejné
jako u kazdého korporatniho propojeni vyplyvaji z ¢lenstvi ve Skupiné i urcité standardni povinnosti
— spolecné reportovaci standardy, sdilené strategické priority a koordinovany pfistup k fizeni rizik;
tyto pozadavky jsou vsak dle Zpravy ve srovnani s pfinosy méné vyznamné a Spolecnost je vnima jako
pfirozenou soucast fungovani v moderni mezindrodni strukture. Podle zavér(i uvedenych ve Zpravé
nebyla v Rozhodném obdobi identifikovana zadna konkrétni vyznamna rizika vyplyvajici ze vztahd v
ramci Skupiny, ktera by nebyla pfimérené fizena nebo ktera by prfevazovala nad vyhodami plynoucimi
z Ucasti Spolecnosti ve Skupiné.

Predstavenstvo konstatuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi a na zakladé informaci dostupnych pfi
vykonu funkce s péci radného hospodare Zprava zachycuje vztahy mezi ovladajici osobou, ovladanou
osobou a ostatnimi propojenymi osobami za uplynulé Ucetni obdobi v rozsahu poZzadovaném § 82
zdkona o obchodnich korporacich.

Zprava byla v souladu s pftislusnymi pravnimi pfedpisy predloZzena k prezkoumani dozoréi radé
Spolecnosti. Soucasné je soucasti vyrocni zpravy Spolecnosti a je zahrnuta mezi ostatni informace ve
smyslu § 2 pism. b) zakona o auditorech.

Vyrok auditora k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim uvedenym ve vyrocni zpravé nevztahuje. V
ramci povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky se vSak auditor s ostatnimi informacemi



sezndmil a posoudil, zda nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou nebo se znalostmi
auditora o Spolec€nosti ziskanymi béhem auditu, pfipadné zda se tyto informace jinak nejevi jako
vyznamné nespravné.

Auditor rovnéz posoudil, zda byly ostatni informace ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v
souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy, tj. zda spliuji pozadavky pravnich predpisti na formalni
naleZitosti i na postup jejich vypracovani v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé praci provedenych v pribéhu auditu auditor uvedl, Ze do miry, v jaké je schopen
posoudit, jsou ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v
ucetni zavérce, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a byly vypracovany v
souladu s pravnimi predpisy.

Auditor dale uvedl, Ze na zékladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti a o prostifedi, v némz plsobi, k
nimZ dospél pfi provadéni auditu, Zddnou vyznamnou nespravnost v ostatnich informacich nezjistil.



