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JVODNI SLOVO

Vazené akcionarky, vazeni akcionafi,

rad bych vas se svymi kolegy seznamil v pfedkladané vyro¢ni zpravé s vysledky hospodareni spole€nosti Tereos
TTD za uplynulé fiskalni obdobi, tj. od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022. Spole¢nost Tereos TTD dokazala udrzet svou
vykonnost, a to i pfes negativni vlivy, které vyrazné ovlivilovaly samotny pribéh sledovaného obdobi.

Spole€nost Tereos TTD dosahla pozitivniho finan€niho vysledku ve vySi 462 mil. KE. Celkové trzby vzrostly o 872
mil. K& na celkovych 6,8 mid. K& DosaZzena EBITDA marze byla 12,5 %. Spole€nost tak potvrdila svou finanéni
stabilitu a vykonnost, ktera pfedstavuje stabilni zakladnu pro nachazejici velmi turbulentni dobu.

Historicky rekordni sklizena plocha cukrové fepy ve vysi 39 tis. ha a vynosy 80 tun/ha pfi 16% digesci, coz
predstavuje 26 % meziro€ni narst, potvrdily kvalitu a vykonnost naSich péstiteld, ktefi se fadi mezi evropskou
Spicku.

DosaZené vynosy fepy se pozitivné promitly i do vykonnosti nasich zavodi, kdy spole¢nost mohla naplno vyuzit
svou flexibilitu a svUj zpracovatelsky potencidl, a to od prvniho dne cukrovarnické kampané. Je to pravé flexibilita,
ktera umoznuje naSi spole€nosti rychle reagovat na situaci na trhu a dle dosahovanych marzi vhodné poskladat
své nabizené vyrobkové portfolio. V posledni fepné kampani bylo celkem vyrobeno 348 tis. tun krystalického
cukru, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 17 %. Vedle vyroby krystalického cukru doSlo v obdobi kampané i k vy-
raznému navySeni vyroby lihu.

Dlouholetou snahou Tereos TTD je zpracovavat svou vstupni surovinu bezezbytku. Udrzitelnosti vyroby, v po-
slednim obdobi roz&ifené o dekarbonizaci, jez je jiz sou€asti firemni kultury, je ve spole€nosti vénovana vyrazna
pozornost. Tyto nové trendy spolu vytvareji novy smeér spole¢nosti. SpoleCnost intenzivné pracuje na projektech,
které zajisti spInéni pozadovanych kritérii, jeZ jsou nastavena pro celou EU. Spole¢nost Tereos TTD pfipravuje
své projekty tak, aby snizila do roku 2030 svou uhlikovou stopu 0 40 % v porovnani s rokem 2015.

Z pohledu prodejnich cen vyrabénych vyrobki byl zaznamenam postupny rlst cen cukru a vyrazny rdst cen bio-
etanolu. S ohledem na aktualni politickou a makroekonomickou situaci v Evropé se neda v nadchazejici dobé po-
kles cen oCekavat. Valka na Ukrajiné postavila celé hospodarstvi do bezprecedentni situace. Nejistota a naruseni
dodavatelského fetézce v disledku pandemie koronaviru byly zvySeny horsi dostupnosti energii a mnoha dalSich
surovin s odpovidajicimi cenovymi dopady.

NasSe profesni zkuSenosti jsou velmi dllezité, a to pfedevsim v dnedni dobé, kdy Celime neobvyklym okolnostem
a velké volatilité. Plynulost ve vyrobé a efektivita ve spotfebé energii jsou z dneSniho pohledu kliCové pro dosaze-
ni dobrych vysledki. Vedle toho spole¢nost i nadale vénuje maximalni Usili kvalité vyrobkl a bezpe&nosti.

P¥i ohlédnuti za fiskalnim rokem 2021/22 chci podékovat nasim akcionafim za jejich divéru, nasim péstitelim
za jejich loajalitu a nasim zaméstnanclim za jejich Usili a odhodlanost posouvat spole¢nost spravnym smérem.
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Martin Kolar
pfedseda predstavenstva



PREDSTAVENSTVO

Martin Kolar
predseda predstavenstva

Absolvent Provozné& ekonomické fakulty Ceské
zemédelské univerzity v Praze. V Tereos TTD pracuje
od roku 2006, 11 let byl jejim obchodnim Feditelem.
Od ¢€ervence 2021 generalni feditel spole€nosti.

Radka Hlozkova
Clen predstavenstva

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. V Tereos TTD pracuje od roku 2001,
nejprve jako asistentka pfedstavenstva, nasledné
jako pravnicka spole¢nosti. Je také zodpovédna
za oblast HR.

Karel Chalupny
Clen predstavenstva

Absolvent Agronomické fakulty Ceské zem&d&lské
univerzity v Praze. Po zkuSenostech jako soukromy
zemeédélec i jako statni ufednik je od roku 2011
agronomickym feditelem Tereos TTD.

Predstavenstvo je statutarnim organem spoleénosti. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozoréi rada. Ptisob-
nost predstavenstva je vymezena ve stanovach spole¢nosti schvalenych valnou hromadou. Pfedstavenstvo ma
tfi Cleny, ti voli svého predsedu. Jednani pfedstavenstva probihaji pravidelné jednou tydné a jsou rozSifena o fi-
dici pracovniky spoleénosti. Ridici &innost je zamérena na rozhoduijici oblasti hospodareni spoleénosti, tj. nakup
zakladni suroviny, Ffizeni vyrobnich jednotek, obchod a marketing, financovani spole¢nosti a Ucetnictvi, ekonomi-
ka, controling a informatika, vnéjsi vztahy a pravni zalezitosti. Zakladni cile a Ukoly jsou v souladu s rozvojovou
strategii matefské spole¢nosti Tereos — jako stabilni obchodni partner zpracovavat cukrovou Fepu na cukr, pitny
lih, Fepné pelety a stale rozvijet nepotravinarské vyuziti fepy ve vyrobé obnovitelnych zdroju energie. Pfedsta-
venstvo spoleénosti je vykonné, tzn. kazdy ¢len predstavenstva ma konkrétni profesni funkci v fizeni spoleénosti.



DOZORCI RADA

k 31. 3. 2022

Olivier Leducq

predseda
dozorci rady

feditel
Tereos Sugar Europe

Philippe De Raynal
Clen dozor¢i rady

generalni feditel
skupiny Tereos

Petr Karkos
¢len dozoréi rady

zastupce zaméstnancl

Michael Gerloff

mistopredseda
dozorci rady

feditel pro podnikatelsky
rozvoj skupiny Nordzucker

Jean Yves Delamare
Clen dozorci rady

primyslovy feditel
Tereos France

Jaroslav Suchanek
c¢len dozorci rady

zastupce zaméstnancl

Dozoréi rada je kontrolnim organem spoleCnosti Tereos TTD, a. s. Dohlizi na uskute¢fiovani podnikatelské
¢innosti predstavenstva a na to, jak pfedstavenstvo vykonava svou plsobnost. Dozoréi rada ma Sest ¢lend,
z nichz ¢tyfi voli a odvolava valna hromada a dva jsou voleni zaméstnanci. V uplynulém obdobi 2021/22 se
dozordi rada spole¢nosti seSla celkem tfikrat. Jednani dozorci rady probiha vétSinou za Udasti prfedstavenstva
spoleénosti a fidicich pracovniki Tereos TTD. Na uvedenych zasedanich predstavenstvo predklada dozorci
radé ke schvaleni zejména plan kontraktace cukrové fepy véetné smluv, plan rozvoje spolecnosti, investorské
plany, rozpocty spolecnosti, rozpoCet Udrzby tovaren a zafizeni, majetkové zalezitosti, pojisténi majetku, ob-
chodni pfedpoklady, financovani spole¢nosti véetné bankovnich kontraktl a ostatni.
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Hospodarsky rok 2021/22 byl slozitym obdobim hned
z nékolika pohledu. Pokragovala pandemie covid-19,
ktera bohuZel v Ceské republice vzhledem ke své
sezonnosti vZdy vrcholi v obdobi cukrovarnické kam-
pané. Doslo k vyraznému zhorSeni geopolitické situ-
ace ve stfedni a vychodni Evropé v dasledku ruské
agrese na Ukrajing, coz mélo za nasledek nestabilitu
v cenach energii a emisnich povolenek. Jiz pred val-
kou potom v disledku covid-19 doSlo ke zpfetrhani
dodavatelsko-odbératelskych fetézci a znacnému
prodlouZeni dodacich Ihit a zvySeni cen prakticky
veSkerého materidlu a strojniho zafizeni.

Na druhé strané byla v cukrovarnické kampani
2021/22 zpracovana cukrova fepa z historicky nejvys-
8i vymery, kdyz péstitelé sklidili fepu z 39 tisic hektaru.
Po predchozich tfech letech, které nenaplnily oceka-
vani, a hlavné potencial u dosazenych vynosul cukro-
vé fepy, se podafilo vypéstovat v praméru 80,2 tun
z hektaru, coZ bylo meziro¢ni zlepSeni o 27 %. Diky
tomu mély cukrovary v Dobrovici a Ceském Mezifici
dostatek suroviny pro plné vyuziti svych vyrobnich
kapacit. Vysledkem toho byla velmi dobra vyroba jak
krystalického cukru, tak i etanolu. Bylo vyrobeno his-
toricky druhé nejvySSi mnoZstvi bilého krystalického
cukru a kamparn 2021/22 byla druha nejdelsi v historii
spole&nosti.

® HOSPODARSKY ROK 2021/22
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ROMAN KOVAR
REDITEL CUKROVARU A LIHOVARU DOBROVICE

Kampan 2021/22 tr-
vala 127 dnl a patfila
k historicky nejdelSim
kampanim cukrovaru
Dobrovice. AZ na drob-
né vyjimky byla po ce-
lou dobu kampané vel-
mi dobra kvalita fepy
a vysoka cukernatost.
ot Opét jsme potvrdili, Zze
flexibilita je nasi silnou strankou. V pribéhu
kampané jsme nékolikrat ménili vyrobni sché-
ma a pruzné tak reagovali na velmi dobré
vynosy fepy. Pozitivné hodnotim velmi dob-
ré vykony na susarné fizkd a v lihovaru. Jiz
druhy rok byl pribéh kampané ovlivnén pan-
demii covid-19, diky zodpovédnému pfistupu
vSech zaméstnancl v8ak nedoslo k Zadnym
omezenim provozu cukrovaru a lihovaru.

Plynuly prabéh, zakladni predpoklad uspésného
zvladnuti takto dlouhé kampané, by nebyl mozny bez
kvalitni pfipravy zavodl v mezikamparovém obdobi.
Spole¢nost realizovala pro dosazeni vyty¢enych cill
Sirokou investi¢ni Cinnost v oblasti kvality, Zivotniho
prostfedi a novych technologickych zafizeni. Velky
dlraz byl kladen na flexibilitu vyrobnich schémat tolik
potfebnou v dnesSnim volatilnim svété. Dale usporu
energii a vyrobnich nakladd v oblasti chemie a slu-
Zeb. Kvalitm’ pfiprava tovéren v L’Jdribovém obdobl'
vody pfedstavovaly zakladni pilif zvySeni efektivity
vyroby. Je potéSitelné, Ze i pfes vyrazné zhorSené
podminky Zivota v prostfedi pandemie covid-19 se
podafilo zavody pfipravit v€as a v dobré kvalité.

Lihovary pracovaly v prodlouzenych kampanich a bylo
dosazeno rekordnich objemu vyroby pfi udrzeni stan-
dardné vysoké kvality vyrobkl. Stanice metanizace
pokraCovala ve zpracovani technologickych odpad-
nich vod s produkci obnovitelného zdroje energie —
bioplynu, jez pokryva ¢ast spotfeby paliva dobrovic-
kého zavodu.

Situace ve vynosech fepy byla v regionu stfedni
a vychodni Evropy velmi podobna i u konkurentd,
coz se projevilo i v produkci melasy, kterou spolec-
nost Tereos TTD nakupuje pro vyrobu etanolu v li-
hovaru Kojetin, pfipadné i v lihovaru Dobrovice. Po

HOSPODARSKY ROK 2021/22 @



tfech letech, kdy byly vynosy cukrové fepy hluboce
podpriimérné a vyrobci krmnych smési proto stale
vice pouzivaji i melasu, ale nemuzeme fFici, ze by
melasy byl na trhu nadbytek. Celkové bylo nakou-
peno potfebné mnozstvi melasy z externich zdrojl
a doplnéno o melasu z vlastnich zdroji pro plano-
vanou vyrobu v lihovarech spole¢nosti. Tereos TTD
také zpracovala isoglukosu, ktera byla nakoupena
jiz v minulém fiskalnim roce, kdy byl melasy velky
nedostatek. Zpracovani isoglukosy je velmi podobné
jako v pfipadé melasy a ze strany spole¢nosti nebylo
nutné &init Zadné technologické Upravy pro jeji hlad-
ké zpracovani. Timto krokem si spole¢nost zajistila
i pfes mirné navySeni vstupni ceny dostate¢né mnoz-
stvi zakladni suroviny pro vyrobu etanolu, a to pro
celou dobu kamparového roku 2021/22. Lihovary
spole¢nosti Tereos TTD ve sledovaném obdobi pro-
kazaly svou velkou flexibilitu a plné uspokojily potre-
by obchodnich partnert v dodavkach kvalitniho lihu.

Trh s cukrem doznal za poslednich nékolik let vy-
raznych zmén. Z pfisné regulovaného kvoétového
prostfedi, do dnes pIné liberalniho prostredi (kvéto-
vy rezim u cukru skongil v fijnu 2017). Vedeni spo-
le€nosti Tereos TTD véfi, Ze po hlubokém propadu
prodejnich cen spojenych s vyraznou evropskou
nadprodukci v roce 2017/18, postupné doslo na trhu
k ozZiveni, tzn. nabidka se vyrovnala s poptavkou. Bo-
huZzel vyvoj poslednich mésicl v evropském teritoriu,

® HOSPODARSKY ROK 2021/22
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PRODEJ JEDNOTLIVYCH KOMODIT SPOLECNOSTI

< 2 & & &
= 2 = & N
Cukr tis. t 313 339 305 295 322
Pelety tis. t 100 86 70 88 93
Bioetanol tis.hla 573 547 372 346 483
Rafinovany lih  tis.hla 457 420 482 540 510

14

stavi nejen pred spole¢nost Tereos TTD nové vyzvy,
a to nejen obchodni, a dalSi vyvoj neni jednoduché
predikovat.

Vy388i vyroba krystalického cukru a etanolu se proje-
vila i v prodaném mnozstvi. Pandemie covid-19 a s ni
spojené vladni restrikce v pribéhu celého roku sice
negativné ovliviiovaly Zivot v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, ale presto se uspésné podafilo prodat
vyrobené mnozstvi vSech vyrobk.

Soucasti obchodu ale neni jen samotny prodej vyrob-
kd, ale i jeho manipulace, logistika, uskladnéni, faktu-
race a dal$i operace tim spojené. V pribéhu celého
sledovaného obdobi byla pozornost vénovana i kon-
trole pohledavek z obchodniho styku. Je pozitivni, ze
spole¢nost neeviduje za uplynuly rok zadné nedobyt-
né pohledavky z obchodniho styku.

Duraz na kvalitu

Nejenom vyrobit, ale i skladovat, zabalit a dopravit je
tfeba ve stoprocentni kvalité. V duchu této filozofie po-
kraCoval Usek kvality ve své praci napfi¢ spolecnosti.
Cilem spolecnosti Tereos TTD je neustalé zlepSovani
provoz( a technologii tak, aby vyrobky spole¢nosti spl-
fovaly ty nejpfisnéjSi pozadavky legislativy, zavede-
nych certifikaCnich schémat a také pozadavky vSech

HOSPODARSKY ROK 2021/22 @



zakaznik(. Proto Tereos TTD neustale investuje do
vyrobnich a kontrolnich zafizeni a co nejefektivngji
implementuje pozadavky standard(l a zakazniku, Fidi
¢innost dodavatel(l materialu a sluZzeb a v neposledni
fadé systematizuje veskeré procesy. Velmi u¢innym
nastrojem zvySovani kvality vyroby jsou také Skolent,
vzdélavani a vyuka zaméstnancu Tereos TTD v této
oblasti a intenzivni spoluprace useku kvality jednotli-
vych zavod(l v ramci spole¢nosti Tereos TTD i v ramci
celé skupiny Tereos.

S Sirokym portfoliem vyrobku spole¢nosti Tereos TTD
souvisi také rliznorodost zakaznik(i z fad prdmyslo-
vych spole¢nosti i obchodnich Fetézcl a samoziejmeé
i rozsah zakaznickych a legislativnich poZadavk(, kte-
ré musi spolecnost plnit. Tomu odpovida také pocet
a rozsabh certifikaci a kontrol ze stran zakazniku a stat-
nich organl. Ty se zaméfuji na kompletni systémo-
vé nastaveni, kontrolu prostorll zavodu, na spravné
vedeni vesSkeré dokumentace a plnéni legislativnich
a zékaznickych pozadavki. V roce 2021/22 ve vSech
provedenych zakaznickych auditech spole€nost
uspésne obstala. Spole¢nost Tereos TTD také obhaji-
la vS8echny certifikaéni standardy.

V prabéhu poslednich let spole€nost neustale inten-
zivné pracuje na snizovani mnozstvi a zavaznos-
ti reklamaci od primyslovych i findlnich zékaznikd.
K tomu slouZi propracovany systém internich kontrol,

® HOSPODARSKY ROK 2021/22

CERTIFIKATY TEREOS TTD

CSNENISO  systém environmentdliniho managementu —

14001:2016  cukrovar a lihovar Dobrovice, cukrovar Ceské
Mezif(Ci, lihovar Kojetin
CSNENISO  systém managementu kvality — linovary
9001:2016 Dobrovice, Kojetin, Chrudim a Kolin
CSNENISO  systém managementu hospodarent s energif —
50001:2019  v8echny zavody spolegnosti
FSSC 22000 systém bezpeCnosti potravin - cukrovar
Dobrovice a cukrovar Ceské Mezif{ci
IFS mezindrodni potravindfsky standard —
balici centrum M&Inik
GMP+ B1 spravna vyrobni praxe krmiv (vyroba,
obchod a sluzby) — cukrovary Dobrovice
a Ceské Mezifici a linovary Kojetin a Dobrovice
GMP+B3 spravna vyrobni praxe krmiv
(ndkup, skladovdni a prodej) — lihovar Kolin
Klasa ndrodni znacka kvality potravin
Kosher certifikace dle Zidovskych poZadavki
Halal certifikace dle muslimskych poZadavku
SMETA gticky audit
2BSvs udrZitelnost vyroby bioetanolu
SAl udrZitelnost péstovani cukrové repy
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laboratorniho testovani, investic, Skoleni zaméstnancu
a managementu kvality. Kvalita produktt spole¢nosti
musi byt cilem vSech zaméstnancu. Spole€nost ve
sledovaném obdobi také provedla investice do zvySe-
ni kvality vyrobkd, jako byla napfiklad navySeni poctu
magnetd v cestach cukru v cukrovarech Dobrovice,
Ceském Mezifigi, silech Cakovice a v balicim centru
M&Inik, revitalizace sil v cukrovaru Dobrovice, Cakovi-
ce a Mélnik, neustalé zlepSovani skladovacich prostor
a expediCnich mist, postupna obnova technologie. Vy-
sledkem bylo meziro¢ni snizeni poctu uznanych rekla-
maci o témér 38 %. Cilem pro dalSi roky je neustalé
zvySovani kvality vyrobk(, snizovani poctu reklamaci
a tim zvySovani renomé znacky TTD.

Pro zajisténi vysoké kvality vyrobk( je ddlezité vybirat
nejkvalitn&jSi dodavatele sluzeb a vstupnich materia-
I0. Proto i pracovnici spole¢nosti Tereos TTD provadi
audity u dodavatel(l. Je sestaven plan, podle kterého
audity probihaji. Cetnost je nastavena dle rizikovosti
materialu Ci sluzby pro finalni produkt, mnozstvi re-
klamaci smérem k dodavateli a poctu neshod pfi po-
slednim auditu. V uplynulém fiskalnim roce probéhly
audity u dodavatell logistiky cukru, dodavatelt obalt
a dalSich. Z vysledku téchto audita vyplyva, Ze si Te-
reos TTD vybira dodavatele material( a sluzeb v té
nejvyssi kvalité.

HOSPODARSKY ROK 2021/22 @



Ekologie

Ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi a spoleCenska
zodpovédnost jsou jednémi ze zakladnich slozek pod-
nikatelské filozofie spole¢nosti Tereos TTD. Zavody
spole€nosti Tereos TTD maximalné vyuzivaji bohaté-
ho potencialu cukrové fepy, kdyz je tato plodina vyu-
Zita nejen jako surovina pro hlavni vyrobky spole¢nos-
ti, ale i jeji vedlejSi produkty jsou smyslupiné vyuzity.
Jako potravina, pohonna hmota, krmivo, hnojivo, ob-
novitelny zdroj energie, voda nebo zemina.

Spole¢nost dlouhodobé pini veskeré svoje zavazky
a pravidla v cili snizovani dopadt své produkce na Zi-
votni prostfedi a obyvatele mést, ve kterych pusobi.
Zavody Dobrovice, Ceské Mezifi&i a Kojetin jsou drzi-
teli certifikatu ISO 14001 (Systém environmentalniho
managementu) a pravidelné v nich probihaji certifikac-
ni a dozorové audity realizované externimi odbornymi
spole€nostmi. Spole¢nost dlouhodobé pini veSkeré
predepsané limity pro kvalitu vypusténych odpadnich
vod, emisi do ovzdus$i a odpadu dle ¢eské a evropské
legislativy.

Jednou z hlavnich oblasti, ktera ovliviiuje ekologii vy-
roby cukru a lihu, je spotfeba energie v zavodech spo-
le€nosti. Zavody spolecnosti jsou drziteli certifikatt
dle mezinarodniho standardu ISO 50001, ktery stano-
vuje pozadavky na systém managementu energii ve

® HOSPODARSKY ROK 2021/22

PETR KARKOS . .
REDITEL CUKROVARU CESKE MEZIRICi

Kampan 2021/22 trvala
v cukrovaru Ceské Me-
zifici 134 dni a patfila
k nejdelSim — srovnatel-
né byly pouze roky 2014
(134 dni) a 2017 (136
dni). Mnozstvi zpracova-
né fepy dosahlo témeér
1 mil. tun a rekordni byla
vyroba cukru — celkem
150 tis tun s prdmérem 1130 tun cukru denné.
Technologicka kvalita fepy byla po celou délku
kampané na velmi dobré drovni, lepSich para-
metry méla v prvni poloviné, kdy denni zpraco-
vani bez zasadnich problému dosahovalo hod-
not 7800 tun fepy. Druha polovina kampané
se jiz vyznaCovala zfetelné kiehci fepou, horsi
kvalitou fizk(l a tedy i horsi praci na difuzich,
a nasledné pak i vySSimi ztratami a obtiznéjsi
lisovatelnosti fizk(l. Rekordni byla i vyroba su-
Senych pelet, celkem 36 tisic tun. Obecné se
jednalo o jednu z nejlepSich kampani, fepa se
vyznacovala velmi nizkym obsahem mineral-
nich necistot a velmi vysokou cukernatosti.
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spole¢nosti. Standard ISO 50001

ziskaly vSechny zavody spole¢nost.
Certifikace je platna na tfi roky, pfi-

¢emz kazdy rok si spole¢nost projde
kontrolnim auditem a po uplynuti tfi let
probéhne recertifikacni audit. Zisk to-
hoto standardu dokazuje, Ze spolecnost
Tereos TTD ma nastaveny procesy tykajici
se spotfeby energii na vysoké urovni.

V balicim centru Mélnik doslo s vyuzitim dotaéniho

titulu v rdmci investicéniho programu k vyméné a mo-
dernizaci celé kompresorové stanice s vyuZitim od-
padniho tepla pro vytapéni prostor balirny a podsili
mélnickych sil. Bylo tim dosazeno snizeni mérné spo-
tfeby nakladl na jednotku zabaleného zbozi. To vse
pfi zajisténi poZadavku na kvalitu baleni a logistiku.

HOSPODARSKY ROK 2021/22 @



Ve spoleénosti byl spustén roz-
sahly dlouhodoby program dekar-
bonizace, ktery ma za cil do roku
2030 snizeni spotfeby energii a na-
hrazeni sou€asnych fosilnich energii
za ty s nizsi tvorbou CO,, a tim mensi
zatézi na zivotni prostfedi. Cilem tohoto
programu je snizit uhlikovou stopu spo-
le€nosti do roku 2030 o 40 % v porovnani

s rokem 2015.

Spolecnost nadale investuje do protihlukovych opat-
feni a diky témto investi¢nim programim pini dlou-
hodobé& nastavené plany sniZzovani hlukové zatéze
svych zavodu.

® HOSPODARSKY ROK 2021/22
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Spolec¢enska zodpovédnost

| ve fiskalnim roce 2021/22 pokradovala spole¢nost
Tereos TTD v podpore vefejného Zivota v regionech
svého plsobeni. Spole¢nost si plné uvédomuje pozici
jednoho z nejvétsich zaméstnavatell a neni ji Ihostej-
né kvalita Zivota nejen v regionu Mladoboleslavska,
kde se nachazi sidlo spole€nosti a také jeji nejvétsi
zavod, ale ve vSech mistech svého pusobeni, a pro-
to kazdoro€né nejen finanéné podporuje verejné déni
v mistech, kde podnika.

Podpora je zaméfena predevsim na hromadné spor-
tovni akce, spolky a oddily zaméfené na sportovani,
vzdélavani a volny ¢as déti, hromadné kulturni akce,
sbory dobrovolnych hasi€l a poskytovatele zdravotni
péce.

V dobé vrcholici viny epidemie nemoci covid-19 v Ces-
ké republice spolec¢nost podpofila Iékafe ve vybranych
nemocnicich, ktefi pecuji praveé o pacienty s timto one-
mocnénim a mnohdy byli dlouhodobé pfetizeni a na
pokraji fyzickych i duSevnich sil. V ramci akce ,TTD
posila energii do nemocnic” spole¢nost darovala 1é-
kafim cukr, ofechy a suSené ovoce. Tedy potraviny,
které dodaji rychle energii.

HOSPODARSKY ROK 2021/22 @



Spole¢nost také pfispéla finanénim darem dese-
ti moravskym rodinam na opravu bydleni zni¢eného
tornadem. Kazdé z vybranych rodin, kterym na konci
Cervna 2021 tornado ponicilo bydleni, spole¢nost da-
rovala ¢astku 50 000 K¢&. Penize byly darovany pres
darcovsky server donio.cz a byly vyuzity na opravu
nemovitosti.

V zavéru fiskalniho roku spolecnost také podpofila
lidi prchajici pfed vale€nym konfliktem na Ukrajing.
Spolecnost darovala cukr, dezinfekci a také volné
prodejné léky, a to prostfednictvim humanitarni sbir-
ky v Mladé Boleslavi a také prosttednictvim Ceského
Cerveného kfize a Potravinové banky. Zaroven spo-
le€nost ve svych objektech poskytla také ubytovani
nékolika ukrajinskym rodinam.

V zavodech v Dobrovici, Mé&lniku a Ceském Mezifici
byla zfizena sbérna mista, pfres ktera mohli zamést-
nanci darovat potfebny material. A odezva pracovnik(
téchto zavodl byla obrovska! Seslo se velké mnoZstvi
Iékad, détské vyZivy, spacakl, dek, matrace, obleceni,
hracek a dalS§iho materialu, kterého se ted v misté va-
leéného konfliktu nedostava. Cast takto darovanych
véci putovala pfimo na Ukrajinu, aby pomohla lidem
prchajicim z domova pfimo na misté, a ¢ast zlstala
v Ceské republice, kde pomohla lidem v uprchlickych
centrech, kteffi jiz dorazili do bezpedi, a jesté se ne-
mohli zapojit do normalniho Zivota.

® HOSPODARSKY ROK 2021/22
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Vegetace a sklizeri cukrové fepy

Zacéatek vegetace cukrové fepy byl poznamenan stu-
denym jarem a pomalym vzchazenim. Seti i vzcha-
zeni bylo proto oproti pétiletému priiméru zpozdéno.
Vegetacni podminky ro&niku 2021 byly jinak napfi¢
celym fepnym rajonem Tereos TTD dobré. VétSina
oblasti byla b&hem vegetace optiméalné pokryta des-
tovymi srazkami.

Na zakladé vysledkl vzorkovani béhem srpna a zafi
byl pro kamparn 2021/22 odhadovan primérny vynos
okolo 76 t,q,/ ha. Repatskou komisi Tereos TTD byl
podpofen Cercospora projekt pro detailni monito-
rovani vyskytu listového onemocnéni Cerocospora
beticola, které mélo znaény vliv na propad vynosu
v roce 2020. Pravé diky tomuto projektu byl infekéni
tlak této listové choroby v roce 2021 zvladnut velmi
dobfe. Odménou byl nejen dynamicky a vytrvaly na-
rust cukernatosti diky zdravému chrastu ke konci ve-
getace, ale i narust kofene diky optimalnimu pribéhu
pocasi na konci léta a b&hem podzimu.

S chladnégjs$im jarem souvisel v nékterych lokalitach
vétsi vyskyt kvetoucich fep z osiva — vybéhlic. V ra-
jéonu Tereos TTD byl 70% podil SMART odrtd a lik-
vidace vybeéhlic byla o to dulezitéjsi. Je potéSitelné,
Ze péstitelé tuto problematiku chapou a pfistoupili
k jejimu feSeni zodpovédné.

© ZAKLADNI SURQVINA
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VYVOJ HEKTAROVEHO VYNOSU PRI 16% CUKERNATOSTI
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Vzhledem k nizkym zasobam cukru na skladé bylo
zpracovani cukrové fepy zahajeno jiz 14. zafi v cuk-
rovaru Ceské Mezifiéi a 20. zafi v Dobrovici. Zadatek
byl pomérné standardni, s niZSi cukernatosti na za-
¢atku kampané. Sklizen fepy probéhla bez vétSich
problému, pouze fepa sklizena v pozdéjsich termi-
nech vykazovala znamky vyssiho zahlinéni. Celkem
bylo vykoupeno a zpracovano témér 3,2 mil. tun cuk-
rové fepy pfi 16% cukernatosti, péstované na rozlo-
ze 39 tis. hektard. Vysledna primérna cukernatost
byla pfes 18,5 % a vynos polarizaéniho cukru dosahl
urovné 12,4 t/ha. Primérny hektarovy vynos za Te-
reos TTD dosahl 80,2 t,q,, pfiemz v dobrovickém
rajonu byl primér 79,5 t,e/ha a v rajonu Ceského
MezifiCi 81,6 t,s/ha. Primérna délka kampané za
celou spolec¢nost Cinila 130 dni. Po tfech pfedchozich
Spatnych letech se tak podafilo opét dosahnout velmi
slu§ného vysledku a naplnit potencial péstovani cuk-
rové fepy v Ceské republice.

ZAKLADN[ SUROVINA ®



Informacni servis pro péstitele

Vzhledem ke slozité situaci, zplsobené omezenimi
v souvislosti se Sifenim onemocnéni covid-19, byly
v roce 2021 zruSeny seminafe zimnich Skol a polni
dny pro péstitele cukrové fepy byly organizovany jen
omezené. Z tohoto divodu bylo posileno vydavani
zpravodaje Agroinfo Tereos TTD a byla zintenzivnéna
komunikace pres webovy portal péstitelll tak, aby se
dulezité informace k péstitelim dostavaly i v této slo-
Zité dobé. Byla také velmi omezena setkavani v ramci
feparské komise, ktera se seSla poprvé az v kvétnu
2021. Na jednani fepafské komise bylo odsouhlase-
no pokrac¢ovani pokusnické ¢innosti na dalsi pétileté
obdobi od roku 2022 do roku 2026. Velmi dllezitym
ukolem do budoucna je hledani alternativnich postupt
a feSeni vzhledem k nardstajicim zakaz(m v oblasti
ochrany rostlin.

© ZAKLADNI SURQVINA
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Udrzitelnost péstovani cukrové fepy

Zakladni surovinou pro vyrobu spole¢nosti Tereos
TTD je cukrova fepa. Zakladnim cilem je proto zajisté-
ni trvale udrZitelného rozvoje a dlouhodobého fungo-
vani fepafstvi a cukrovarnictvi v aktualnich feparskych
rajonech. Spolecnost s péstiteli kazdoro¢né hleda op-
timalni nastaveni smluvniho vztahu tak, aby co nej-
Iépe reflektoval aktualni podminky. V soucasné krizi,
ovlivnéné nesmysinou valkou na Ukrajing, je volatilita
trhu u vSech komodit obrovska. Zajisténi sobéstac-
nosti v potravinach a tim i ve vyrobé& cukru musi byt kli-
¢ovym Ukolem pro kazdy stat. Podpora cukrové fepy
ve smyslu fungovani Spoleéné zemédélské politiky
a podpora ze strany ¢eského statu prostrednictvim mi-
nisterstva zemédélstvi je v této dobé dulezita. V roce
2021 byl proveden u péstitelll Tereos TTD audit a byl
obhajen certifikat standardu udrzitelnosti SAIl Platform
(FSA) 2.1 na Urovni 78% zlato a 22% stfibro s plat-
nosti na 3 roky. SAl je iniciativou pro trvale udrZitelné
péstovani zemédélskych surovin pro vyrobu potravin
a napoju, zaloZenou v roce 2002.

ZAKLADNI SUROVINA ®



Jednani o podminkach kontraktace na obdobi 2022/23
byla zahajena jiz v kvétnu 2021. Vzhledem k velmi vo-
latiinimu prostfedi a k rdznym pohleddm na budouci
vyvoj trhu se do prosince nepodafilo najit shodu se
zastupci Svazu péstitelt cukrovky. | pfes vysoké ceny
konkurencénich polnich plodin se podafilo kontrakta-
ci zvladnout na dobré drovni. Celkova kontraktace
pro rok 2022 je uzaviena na plochu 38 300 hektart
o objemu nasmlouvané cukrovky ve vySi 2,85 mil.
tun cukrové fepy pfi 16% cukernatosti. Celkové jde
o meziro¢ni pokles o cca 700 hektart, tedy pfiblizné
0 2 % z plochy oproti roku 2021. | nadale zde zUstava
duleZita role Svazu péstitelt cukrovky Cech a Cesko-
moravského cukrovarnického spolku v ramci aktivni
politiky v Agrarni komote CR. Pfes veskeré t&zkosti,
jimiz si odvétvi fepafstvi prochazi, jsme presvédceni,
Ze rozsah péstovani cukrové fepy se podafi udrzet
i do budoucna.

© ZAKLADNI SURQVINA

CUKROVA REPA 2021/22 V CiSLECH

PoCet péstitell 570
Sklizend plocha 39000 ha
Vykoupend a zpracovand fepa 16% 3,2 mil. t
Cukernatost 18,5 %
Vlynos pfi 16% cukernatosti 80,2
Délka kampang 130 dnd
27



VYROBA A PRODEJ

CUKRU




Evropska unie je po Indii a Brazilii tfetim nejvétSim
vyrobcem cukru na svété. V uplynulém roce vyrobila
témé&r 17 miliond tun cukru, coz je meziro€ni navySe-
ni o 3 miliony tun. K tomu doSlo pfedevsim diky vy-
znamnému zlepSeni vynosu a cukernatosti oproti roku
2020/21, po kterém vstupovala Evropa do kampané
2021/22 s rekordné nizkymi zdsobami ve vysi tésné
nad jednim milionem tun cukru, tedy o milion tun méné,
nez je obvyklé. Ani tato vyroba v8ak nesta¢i EU pro
pokryti spotfeby a nestacila ani v obdobi pandemie co-
vid-19, ktera zapfiCinila pokles poptavky. EU je ve vy-
robé cukru nesobésta¢na uz &tyfi kampané, naposledy
dokéazala vyrobit vice nez spotfebuje v prvni liberalni
kampani v roce 2017/18, kdy vyroba pfesahla 20 milio-
nu tun. Do EU se dovazi okolo dvou milion( tun cukru,
predevsim do jiznich statl, které jsou deficitni. Z Evro-
py se naopak okolo jednoho milionu tun cukru vyveze.

S ohledem na vystoupeni Velké Britanie z EU na za-
Catku roku 2021 jsou uvedena ¢isla za rok 2020/21
v tabulce ¢astecné zkreslena. Velka Britanie byla Etvr-
tym nejvétSim vyrobcem cukru v EU a diky své popu-
laci i velmi vyznamnym spotfebitelem. Vyroba cukru
v kampani 2021/22 je uvedena za EU27 i UK. Je moz-
no pozorovat dalSi snizovani produkce cukru v jizné
poloZenych statech Evropy, kde se zaviraji cukrovary
a omezuje se plocha, kde se cukrova fepa péstovala.

VYROBA A PRODEJ CUKRU

BILANCE EVROPSKEHO TRHU S CUKREM

[mil. tun] x
x & I N N
N 22X 28 Sk X
o D o D o D o D o D
AN L [Ny N] [N NN AN L N L
Pocatecni zdsoba 2,2 2.4 18 2.3 13
Vlyroba 213 176 175 145 168
Dovoz 19 2,5 2,4 2,3 2,3
Spotreba 180 174 17 148 177
Vyvoz 50 33 24 3 0,9
Konecnd zdsoba 2.4 18 2,3 1.2 1,7

Zdroj: DG Agri EU
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Vyroba cukru v Ceské republice

Ceska republika se v kampani 2021/22 stala 5. nej-
vétSim vyrobce cukru v rdmci EU. Pfeskocila Belgii,
vétSimi vyrobci jsou pouze Némecko, Francie, Pol-
sko a Holandsko. Ceska republika vyrobila v kampani
2021/22 621 tisic tun cukru, coz je meziro€ni zvySeni
0 20 %. Po tfech slabSich letech jde o vyraznou satis-
fakci jak pro producenty cukru, tak péstitele cukrové
fepy. Cukrovou fepu péstuje v CR bezmala tisicov-
ka zemédélskych podniki na ploSe 63 tisic hektar(
a neni tajemstvim, Ze pro napInéni a efektivni vyuziti
zpracovatelskych kapacit je tfeba dovazet cukrovou
fepu z Némecka, Polska a Slovenska. Je proto nutné
neustale rozvijet vztahy s péstiteli tak, aby byla CR
v péstovani cukrové fepy sobéstacni.

Ceska republika je ve vyrob& cukru jednoznaéné
sobéstacna a plné pokryje spotfebu svych obyvatel.
Zaroven je exportné zamérena a svou produkci umis-
tuje zpravidla na trhy sousednich zemi. Je potfeba si
uvédomit, Ze predevsim v obdobi krizi, jako byla napf.
pandemie covid-19, kdy je nezbytné 100% zabezpedit
dostupnost a hladké zasobovani zakladnimi potraviny
pro obyvatelstvo, cukr jednoznacné patfi mezi zaklad-
ni potraviny uréené pro lidskou vyzivu. Je tak nesmir-
n& dllezité, ze CR neni v cukru, na rozdil od mnohych
jinych zemédélskych komodit, zavisla na dovozech ze
zahranici.

VYROBA A PRODEJ CUKRU ®



Tereos TTD

Spole€nost Tereos TTD je nejvétSim vyrobcem cuk-
ru v Ceské republice. Ve fiskalnim roce 2021/22 bylo
v cukrovarech v Dobrovici a Ceském Mezifici vyrobeno
téméF 350 tisic tun bilého krystalického cukru, coz je
meziro€ni navySeni o 17 % a druhy nejlepsi vysledek
v historii. Jen v kampani 2017/18, prvni po zruSeni pro-
dukénich kvét omezujicich mnoZstvi vyrobeného cukru
v Evropské unii, bylo vyrobeno vice, 370 tisic tun.

Vzhledem k nizkym zasobam cukru na skladé byla
kampan 2021/22 zahajena jiz 14. zafi v cukrovaru
Ceské Mezifici a 20. zafi v Dobrovici, ukonéena potom
byla v obou zavodech shodné 24. ledna. Béhem 127,
respektive 133 dnll svého provozu cukrovary zpraco-
valy dohromady téméF 3,2 milionu tun 16% cukrové
fepy, coz je po rekordni sezéné 2017/18 druhy nejlep-
i vysledek. Vegetaéni podminky v po€atecnim prabé-
hu roku zajistily pfedpoklad vysokého vynosu polari-
zacniho cukru z hektaru. Technologicka kvalita fepy
byla velmi vysoka, Cistoty stav byly zakladem dobrych
technologickych vysledkl obou cukrovarud. Objevova-
ly se pouze prechodné problémy s kfehkou fepou, jez
zplisobovala zhor§ené podminky pro extrakci cukru
z fepnych Fizkd. Obtizné skliziiové podminky v di-
sledku zamokfeni pud zpUsobily rist nakladd na do-
pravu a zpracovani zahlinéné fepy v druhé poloviné
kampané.

© VYROBA A PRODEJ CUKRU
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Cukrovary pracovaly plynule s denni vyrobou
2700 tun krystalického cukru. V dobrovickém cuk-
rovaru se podafilo mezirocné snizit spotfebu paliva
jak v cukrovaru, tak na suSarné pelet, kvalita cukru
spliovala vysoké standardy spole¢nosti. Také cukro-
var Ceské Mezifi&i pracoval s nizéi spotfebou paliva
v porovnani s predchozi kampani. Ceskomezifigsky
cukrovar je nutné vyzdvihnout také za velmi plynuly
provoz, coz je vzhledem k délce kampané, ktera pre-
kro€ila 130 dnd, vynikajici vysledek. Béhem celého
obdobi se dafilo zajistit pfedepsanou kvalitu vyrobk
a naro¢né pozadavky na odbyt. Zrealizované inves-
ticni akce pfispély ke splnéni naroénych kampario-
vych cild.

V balicim centru Mélnik byly zvladnuty veSkeré poza-
davky na vyrobu a expedici baleného cukru, kdy bylo
zabaleno 80 tisic tun cukru. Zavod Mélnik kromé vlast-
niho baleni zajistuje skladovani volné lozeného krys-
talického cukru v sedmi silech s kapacitou 70 tisic tun.

Z obchodniho pohledu byl sledovany rok ovlivnén jiz
zminénou pandemii covid-19 a zmé&nami, které se uda-
ly na trhu energii v druhé poloviné sledovaného obdobi.
Spolec¢nost Tereos TTD po celou dobu vyrabéla kvalit-
ni cukr, ktery distribuovala svym tradiénim obchodnim
partnerim jak ze segmentu malospotfebitelského ba-
leni, tak i pramyslovym zpracovatellm, ktefi cukr dale
zpracovavaji do svych produkt.

VYROBA A PRODEJ CUKRU ®



Stfedni a vychodni Evropa je pro Tereos TTD hlav-
nim regionem, ve kterém prodava vice jak 95 %
v8ech svych vyrobkl. Vyhoda nizkych dopravnich
nakladu vychazejicich z dobrého umisténi zavodu
spole€nosti, které umoznuji dodavat produkty Siro-
kému okruhu zakaznik(, byla v pribéhu posledniho
roku velice naruSena, protoZe ceny dopravy vyrazné
stoupaji. Ovlivnény jsou nejen vyrazné vyssimi cena-
mi paliv, ale i disponibilitou fidi€( a volnych preprav-

vvvvvv

Zelezniéni dopravy.

Jsou to ale pfedevsim zaméstnanci spole€nosti, kte-
fi disponuji velmi dobrou znalosti potfeb obchodnich
partnerd, na kterych stavi spole¢nost svou dlouho-
dobou obchodni spolupraci. Je pozitivni, ze i v uply-
nulém, z pohledu obchodu opét pomérné slozitém
obdobi, se podafilo rozsifit portfolio o nové obchodni
partnery, kterym je vénovana stejna péce, jako tém
stavajicim, protoze dlouhodobé obchodni vztahy po-
vazuje spole¢nost za velmi dlleZité.

© VYROBA A PRODEJ CUKRU
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Spole¢nost Tereos TTD vyuziva synergie plynouci
z vyroby cukru a lihu, kdy flexibilita jejich vyrobnich
zafizeni, cukrovart a lihovart, umozZfiuje zpracovat
odpadni produkt vyroby cukru — melasu na lih. Spole¢-
nost ve fiskalnim roce 2021/22 provozovala ¢tyfi liho-
vary. Lihovar Dobrovice produkoval surovy a bezvody
lih, lihovar v Chrudimi vyrabél rafinované lihy (pitny,
technicky, farmaceuticky atd.) a lihovary v Koliné
a Kojetiné produkovaly vedle rafinovanych liha také
lih bezvody.

Rafinované lihy —
do potravinarstvi i farmacie

Pandemie covid-19 i nadale ovlivhovala tento velmi
tradini sektor, a to pfedevSim na strané poptavky po
alkoholickych napojich, doSlo ale ke stabilizaci trhu.
Spole€nost Tereos TTD UspéSné naplnila kontrakty,
které méla uzaviené se svymi obchodnimi partnery,
jez pravidelné zasobuje ve stfedoevropském prostoru
nejen lihy pro vyrobu napojl, ale rovnéz pro farma-
ceuticky a chemicky pramysl.

® VYROBA A PRODEJ LIHU
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Ve sledovaném obdobi spoleénost
vyrabéla rafinovany lih ve tfech li-
hovarech, které vyuzivaji pro svou
produkci rliznou vstupni surovinu.
Lihovar Chrudim zpracovava surovy

lih dodany z lihovaru Dobrovice a ve
fiskalnim roce 2021/22 vyrobil vice nez
170 tis. hektolitrd lihu, z toho vice nez
145 tis. hektolitrd jemného a vice nez 25. tis.
hektolitrd technického lihu. Lihovar Kojetin zpra-
covaval externi nakoupenou melasu a vyrobil téméF
190 tis. hektolitr( lihu. Lihovar v Koliné rafinoval su-
rovy lih z Dobrovice a bylo v ném vyrobeno vice nez
94 tis. hektolitrd rafinovaného lihu. Ve vSech lihova-
rech jde o pokles produkce oproti pfedchozimu ob-
dobi. Vyroba rafinovanych liht a provoz lihovar( byly
po celé fiskalni obdobi ovlivnény nedostatkem vstupni
suroviny na trhu.
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Vyroba dezinfekce byla v ramci

zavodl spoleénosti ukon&ena, ale

Tereos TTD je pfipravena v pfi-

padé potfeby opét rychle reagovat

a pomoci. Spolecnost si pIné uvédo-

muje své zavazky vuci organim statni

spravy a Siroké verejnosti, kdy stejné

jako u zakladni potraviny cukru je i lih

dnes povazovan za strategicky produkt, kte-

ry je potfeba na tzemi CR vyrabét, distribuovat

a skladovat. Ceska republika je dnes pIné sobé&stag-

na a diky svym vyrobnim kapacitam je zaroven i zemi
proexportni.

® VYROBA A PRODEJ LIHU
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VYROBA BEZVODEHO LIHU
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Biolih — obnovitelny zdroj energie

Vyroba bezvodého lihu (bioetanolu) probihala ve fis-
kalnim roce 2021/22 v nejvétSim lihovaru spolecnosti
v Dobrovici a v mensi mife také v nejmensim lihovaru
spole€nosti v Kolin&. Dobrovicky lihovar pracuje ve
dvou reZzimech — mimo cukrovarnickou kampan zpra-
covava vlastni melasu a melasu nakupovanou na ev-
ropském trhu na surovy lih. Primérna denni vyroba
v této tzv. melasové kampani €inila 2500 hektolitr su-
rového lihu. Nasledné béhem Fepné kampané pracuje
lihovar soubézné s dobrovickym cukrovarem a zpra-
covava difuzni tavu. Prdmérna denni vyroba v tom-
to obdobi se bliZila hodnoté 4000 hektolitrii surového
lihu. Celkové pak dobrovicky lihovar vyrobil ve sledo-
vaném fiskalnim obdobi vice nez 650 tisic hektolitrt
surového lihu, coz znamena meziroéni narlst o 7 %.
Vyprodukovany surovy lih déle slouZzil jako surovina
k vyrobé bezvodého lihu v lihovaru Dobrovice, ¢ast
potom putovala dale do lihovarl spole¢nosti v Koliné
jako surovina pro vyrobu pitného lihu a bezvodého
lihu a do lihovaru v Chrudimi jako surovina pro vyro-
bu pitného lihu. Spole¢né lihovary v Dobrovici a Koli-
né dokazaly ve sledovaném obdobi vyrobit vice nez
430 tisic hektolitri bezvodého lihu.
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Lihovar Dobrovice je nejvétSim vyrobnim zafizenim
na bezvody lih v Ceské republice a vedle certifikova-
ného bezvodého lihu umi vyrobit i palivo E85. O pa-
livo E85 z duvodu dafiovych zmén neni na trhu za-
jem a jeho vyroba byla v sou¢asné dobé& ukoncena.
Kritériu udrzitelnosti bezvodého lihu, které je méreno
snizenim emisi CO, oproti fosilnim paliviim, je véno-
vano ve spolecnosti hodné usili. Spole¢nost kazdo-
ro€né prochazi naroénym recertifikaénim auditem,
ktery se zaméfuje dusledné na cely proces vyroby
vCetné kontroly samotnych dodavatel( cukrové fepy.
Jiz nékolik let opakované dosahované uUspory na
emisich CO, ve vySi 80 % u lihu vyrobeného z me-
lasy toho jsou dokladem. Nové spoleCnost UspésSné
proSla certifikaci udrzitelnosti biopaliv na 2G paliva
s vysledkem 93,1% uspory na emisich CO,. Tuto
certifikaci spole&nost spinila jako prvni v Ceské re-
publice. Spole¢nost se v prodeji bezvodého lihu za-
mérfuje predevSim na stfedoevropsky trh, potazmo
na ¢eské obchodni partnery, se kterymi dlouhodobé
spolupracuje. Diky dobrym hodnotam v Gspofe emisi
CO, tak spolecnost pfispiva k pinéni dlouhodobych
zavazku CR ke snizovani emisi sklenikovych plynt
v ramci EU. Spoleénost si je védoma i svého vlivu na
zivotni prostfedi, a proto se snazi ve spolupraci se
svymi obchodnimi partnery maximalizovat dodavky
lihu po Zeleznici.

® VYROBA A PRODEJ LIHU
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Podobné jako u ostatnich komodit i trh s bioetanolem
byl po celou dobu ovliviiovan vyvojem pandemie co-
vid-19, zavedené restrikce ze strany narodnich viad
vedly ke snizeni mobility obyvatelstva, coz mélo v ko-
ne¢ném duasledku i dopad na poptavané mnoZstvi
benzinu, do kterého je bioetanol pfimichavan. Spolec-
nost ale navazala spolupraci s odbérateli vyrabgjicimi
nemrznouci smési do ostfikovacl a zde dokaze rea-
lizovat velmi zajimavé objemy. Ceska republika méla
implementovat evropskou legislativu a o€ekavalo se,
e bude schvaleno v CR od nového roku 2022 palivo
E10 (pfimichavani 10 % bioetanolu do benzinu), coz
by se pozitivné projevilo v dalSim narlistu poptavky.
Nestalo se tak a nyni je téZko predikovat dalsi vyvo.
Spoleénost ale rozlozZila portfolio obchodnich partnert
tak, Ze ani toto nema zadny dopad na jeji obchodni
¢innost.
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Nakup melasy

Spole¢nost Tereos TTD, vedle vlastni vyrobené me-
lasy, melasu i nakupuje. Melasa je zakladni vstupni
surovina pro vyrobu surového lihu, a to v zavodech
v Kojetiné a ¢astecné i v Dobrovici. Melasa je odpadni
produkt vznikajici pfi vyrob& cukru a je to surovina,
kterou Ize pfi dodrzeni skladovacich podminek dlou-
hodobé skladovat. Kvalita melasy vyrazné ovliviiu-
je kvalitu fermentacnich procesu a je ji tedy potfeba
neustale kontrolovat. Dopravu melasy si spole¢nost
organizuje sama bud autocisternami nebo pronaja-
tymi Zelezni€¢nimi vagoény. Puvod melasy je stfedni
a vychodni Evropa. V kampani 2021/22 sice do$lo
ke zlepSeni vynosu fepy, coZ mélo vliv na disponibi-
litu nakupované melasy, ale objevuji se i nova vyuziti
této suroviny. Spole¢nost na to zareagovala a vyuZzila
maximalné svou produkci melasy a k tomu zpracova-
la i isoglukosu, kterou méla nakoupenou a spole¢né
s melasou ji fermentovala a vyrabéla z ni etanol. Spo-
le€nost tim sledovala pokryti potfeb vSech svych ob-
chodnich partnerd. Spole¢nost prfedpoklada, Ze dojde
ke stabilizaci trhu s melasou a diky svym skladovacim
moZznostem, bude i nadéle vyznamnym partnerem pro
své dodavatele.
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JiZz tradiéni soucasti vyrobniho portfolia spole¢nosti
Tereos TTD jsou krmiva a hnojiva. At uz jde o pele-
ty — suSené granulované fizky, které se vyrabéji z vy-
slazenych fepnych Fizkd a slouzi jako krmivo pro hos-
podarska zvifata, nebo o lihovarské vypalky, vedlejsi
produkt vyroby surového lihu v lihovarech Dobrovice
a Kojetin, ¢i o vapenné a saturacni kaly, vedlejSi pro-
dukt vyroby cukru a Zadané hnojivo. Jde o dalsi stfipky
do vyrobni mozaiky zcela v souladu se strategii 100%
vyuZziti cukrové fepy.

Pelety

Spole¢nost TTD dlouhodobé rozsifuje a optimalizuje
portfolio svych obchodnich partneri a zaroven na-
vy$uje prodeje v ramci svého regionu. Repné cukro-
varnické pelety slouZi jako energeticko-sacharidové
krmeni s vysokym obsahem vlakniny a jsou soucasti
krmnych recept( pro domaci i hospodarska zvitata.
Tyto suSené granulované fepné fizky jsou vyrabény
v cukrovarech v Dobrovici a Ceském Mezifi&i. Ve
fiskalnim roce 2021/22 jich bylo vyrobeno vice nez
100 tis. tun, cozZ je meziro¢ni narust o vice nez 20 %.
Kvalité téchto krmiv je vénovana ve spolecnosti Te-
reos TTD stejna pozornost jako v pfipadé vyroby
potravin, af jde o pravidelné recertifikace zavede-
nych systéma, nebo i kontroly spravné vyrobni praxe
a skladovacich prostor.

® KRMIVA A HNOJIVA
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Zajem o tento produkt stoupa, coz je Castecné zpu-
sobeno také nedostatkem ostatnich krmnych surovin.
Spotfeba pelet nebyla vyrazné ovlivnéna pandemii co-
vid-19 jako v pfipadé cukru i etanolu, ale nova situa-
ce nastala z pohledu dopravy pelet, kde se vyrazné
komplikovala dostupnost volnych vlakovych souprav.
Vzniklou situaci se ale podafilo vyresit ke spokojenosti
zakaznik(. Podstatna ¢ast produkce byla expedovana
k zakaznikim jeSté béhem Ffepné kampané, nicméné
skladovaci kapacity v dobrovickém zavodé a externi
sklady v Ceském Mezifi¢i umoZiiuji expedovat pelety
celorogné.

Lihovarské vypalky

Lihovarské vypalky, vedlej$i produkt vznikajici pfi vy-
rob& surového lihu v lihovarech Dobrovice a Kojetin,
dodava spole€nost Tereos TTD zakaznikim v néko-
lika segmentech. Jednak jsou soucasti krmivové za-
kladny pro hospodarska zvitata, dale se pouzivaji jako
kvalitni tekuté sirano-draselné hnojivo, jez zemédélci
aplikuji na sva pole, a v neposledni fadé je to i energe-
ticky zdroj slouzici pro vyrobu bioplynu v bioplynovych
stanicich.

KRMIVA A HNOJIVA @



Spoleénost Tereos TTD disponuje dostate¢nou skla-
dovaci kapacitou a vydejnimi misty k uspokojeni poza-
davkd svych obchodnich partnerd. Ve fiskalnim roce
2021/22 doslo ke snizeni vyroby vypalku, a to s ohle-
dem na nizsi dostupnost melasy, zakladni suroviny
pro vyrobu surového lihu. Spole¢nost po projednani
se svymi odbérateli nasla kompromisni feSeni a uza-
viela kontrakty, které pokryji celkovou vyrobu vypalku.

Vapenné a saturacni kaly

DalSim hnojivem, které spole¢nost Tereos TTD do-
dava zemédélclim, jsou vapenné saturacni kaly. Jde
o kvalitni pfirodni hnojivo, které vznika jako vedlejsi
produkt pfi vyrobé cukru. Zemeédélci si ho ceni zejmé-
na pro jeho vysoky obsah vapniku a dalSich mineral-
nich latek. Zuzitkovani vapennych satrura€nich kall
je dal§im pfispévkem ke 100% vyuziti potencialu cuk-
rové fepy v souladu s principy bezodpadové vyroby
a cirkularni ekonomiky.

® KRMIVA A HNOJIVA
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Financovani spole¢nosti proslo ve sledovaném obdo-
bi celkovou digitalizaci s cilem zvySit efektivitu a opti-
malizovat pohyby doklad( a nasledné toky penéznich
prostfedkl tak, aby spoleCnost mohla Iépe reagovat
na vnéjsi zmény v ekonomice, zejména zdraZovani
kapitalu a volatilitu na ménovém trhu. Na konci sledo-
vaného obdobi uvedené kroky spolu s dalSimi opatfe-
nimi pfispély k minimalizaci nacerpanych Gvéra.

Stav majetku spolecnosti
a zdroju jeho kryti
za obdobi od 1. dubna 2021 do 31. bfezna 2022

VySe hodnoty dlouhodobého hmotného majetku po-
klesla ve srovnani s pfedeslym obdobim z diivodu pro-
deje nepotifebného majetku. Za jinak nezménénych
okolnosti by doslo k narustu hodnoty dlouhodobého
majetku vlivem zvySené investi¢ni vystavby a vyuzi-
vani dotacnich programu. Pfidélené emisni povolenky
pro nadchazejici rok byly pfipsany jiz v bfeznu 2022,
z tohoto divodu vyrazné vzrostla hodnota dlouhodo-
bého nehmotného majetku.

Vy8S8i mnozstvi vyrobenych vyrobku a jejich ocenéni
se projevilo v narustu prostfedkd uloZenych v zaso-
bach. Rust objemu pohledavek je zpusoben prede-
v8im vySSimi cenami za prodané vyrobky, nikoliv ne-
dodrzovanim splatnosti ze strany odbératelu.

® FINANCOVANI
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MAJETEK SPOLECNOSTI (AKTIVA)

[tis. K&] 2020/21 2021/22
Stald aktiva 3274888 3450 650
Dlouhodoby hmotny majetek 3272167 3268 591
Dlouhodoby nehmotny majetek 2701 182 049
Dlouhodoby finanéni majetek 20 10
Obé&Znd aktiva 3374212 3829 052
Zéasoby 2063 030 2 567 248
Pohleddvky 1003 746 1151120
Penéini prostiedky 307 436 110 684
Aktiva celkem 6 649 100 7279702
48

V roce 2021 bylo ponechano ve spole¢nosti vice nez
50 % zdroji z hospodareni predeslého obdobi, tyto
zdroje nebyly vyplaceny ve formé dividend. Tento ka-
pital byl vyuzit na financovani narustu pracovniho ka-
pitalu vyvolaného ristem cen v ekonomice.
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Dlouhodoby Uvér byl predéasné splacen ze strany VLASTNi KAPITAL - VLASTNi ZDROJE KRYTi MAJETKU

spole¢nosti. S ohledem na rist cen v ekonomice do-

Slo i k narlstu zavazkl z obchodnich vztaht, a i po- [tis. KC] 2020/21  2021/22

tfeby vétsiho objemu Gvérd od finanénich instituci Zakladni kapital 1321011 1321011

na konci sledovaného obdobi ve srovnani s rokem ——

predeglym. Kapitdlové fondy 38 827 70 543
Fondy ze zisku 491814 515843

Vysledek hospodareni minulych let 2533453 2749585
Vysledek hospodareni béZného obdobi 463264 461522
Vlastni kapitdl celkem 4848369 5118504
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CIZi ZDROJE KRYTi MAJETKU

[tis. KE] 2020/21 2021/22
Dlouhodobé zévazky 297 821 265 385
OdloZeny darfovy zdvazek 257 598 265 385
Dlouhodobé tvéry 40 223 0
Krétkodobé zdvazky 1390 811 1807 744
Zévazky z obchodnich vztahu 996 357 1113355
Krétkodobé Uvéry 230 446 336 791
Zavazky ostatni 164 008 357 598
Vynosy pristich obdobi 1747 988
Zévazky celkem 1690 379 2074117

ZAKLADNI KAPITAL je tvofen z téchto akcif:

Druh akcie Pocet akcif Hodnota ZK [tis. KE]
Akcie v hodnoté 6 K¢ 322 421 1934
Akcie v hodnotg 70 K¢ 322 658 22 586
Akcie v hodnoté 600 K¢ 2160818 1296 491
Celkem 2 805 897 1321011

50

Struktura zakladniho kapitalu zlstala b&éhem obdobi
od 1. dubna 2021 do 31. bfezna 2022 beze zmény,
stejné tak zlstala struktura hlavnich akcionafu.

Porovnani vyvoje finanénich ukazatelu
z rozvah spoleénosti

Ve sledovaném obdobi doSlo k narustu zadluzeni,
a tim i zvySeni ukazatele Net debt/EBITDA. Presto
ukazatel zlstava na velmi nizké urovni a potvrzuje
dobrou finanéni kondici spole¢nosti.
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Financovani spole¢nosti

K financovani svych potfeb béhem fepné kampané
vyuziva spolec¢nost provozni Uvéry, které zpravidla
splaci s predstihem pred zacatkem kampané.

Spole¢nost spolupracovala s témito bankovnimi Ustavy:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s.
Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha
Komeréni banka, a. s.

® FINANCOVANI

NET DEBT/EBITDA
2021 2022
Net debt [tis. KC] 36767 -226107
Net debt/EBITDA 0x 0,3x
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Ugetni zavérka byla sestavena za obdobi 12 mésic,
které trvalo od 1. dubna 2021 do 31. bfezna 2022.

Srovnatelnym obdobim je UCetni zavérka zahrnujici
rovnéz 12 meésict hospodareni v obdobi od 1. dubna
2020 do 31. bfezna 2021.

Spolecnost Tereos TTD vykazala zisk z hospodareni
ve vySi 462 mil. K&, ukazatel EBITDA €inil 848 mil. K¢,
hodnota EBITDA marze byla 12,5 % a rentabilita trzeb
doséhla 6,8 %.

Dosazeny Cisty vysledek je témér totozny s vysled-
kem v minulém obdobi a znacné predCil planovana
oCekavani. Na druhou stranu, pomérové finan¢ni
ukazatele mirné poklesly. Provozni vysledek vykazal
zlepSeni 0 17 % pfi narlstu trzeb o 15 %, ale rovnéz
se zvySenim provoznich nakladi o 20 %. Rozdil vy-
rovnava poloZzka zmény stavu zasob, ktera reflektuje
narust vyrobnich nakladd zvySenym ocenénim zasob
na konci sledovaného obdobi. V koneéném dusledku
s negativnim dopadem do cash-flow spole¢nosti. Fi-
nanéni naklady ve sledovaném obdobi byly zatizeny
prabéznou fixaci cen pro zajisténi planovanych mar-
Zi. Samotna obsluha dluhu spole¢nosti zlstala pfi-
blizné ve stejné vysi jako v pfedchozim roce a Cinila
6,7 mil. K&.

® HOSPODARSKE VYSLEDKY

FISKALNi FINANCNI VYSLEDEK

[mil KE] 20/21  21/22  rozdil  idx
Triby z prodeje vyrobka, 5928 6800 872 15%
sluzeb a zbozi

Zména stavu zasob 310 499 189
Néklady na prodej -4807 -5758 -951 20 %
Ostatni provozni naklady -848 -857 -9

/ vynosy (netto)

Provozni vysledek 583 684 101 17 %
Financni -2 -117 -115
naklady / vynosy (netto)

Vysledek pred zdanénim 581 567 14 2%
Dané - -118 -105 13

z prijmu & odlozena

Vlysledek po zdanéni 463 462 -1 0%
EBITDA 855 848 7 -1%
EBITDA marZe 144% 125% -20%

ROS 78% 68% -1,0%
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Trzby spoleénosti

Pro fepnou kamparn 2021/22 se podafilo individualnim
pfistupem k jednotlivym péstitelim pro Tereos TTD
zajistit oseti rekordniho poctu hektard. Spolecnost
Tereos TTD zvysila meziro¢ni vyrobu polarizaéniho
cukru z fepy o0 31 %, ¢imz se podafilo pokryt nedosta-
tek melasy na trhu s touto surovinou. Samotny prodej
hlavnich vyrobku v ekvivalentu polariza¢niho cukru se
zvy8il 0 9 % a trzby v absolutni hodnoté mezirocné
stouply o 872 mil. K&.

K celkovému navySeni trzeb vyznamné pfispél cenovy
efekt z prodeje bezvodého lihu, jehoz cena je zavisla
na vyvoji ceny na burze v Rottterdamu a v pribéhu
kampané byla pro spole¢nost historicky nejvyssi. Ev-
ropské producenty cukru donutilo vyrazné zvyseni vy-
robnich nakladd promitnout tyto naklady v prodejnich
cenach vyrobkl z nové kampané. To se projevilo na
vynosech v druhé pulce fiskalniho roku.

HOSPODARSKE VYSLEDKY @



Spoleénost Tereos TTD realizuje 60 % trzeb ve spo-
le¢né evropské méng, ale hlavni nakladovou poloz-
ku — cukrovou fepu a jeji dopravu musi platit v ¢eskych
korunach. Tim je dana citlivost na vyvoj kurzu ¢eské
koruny a s tim spojena rizikovost. Mezirocné Ceska
koruna posilila béhem sledovaného fiskalniho obdo-
bi 0 5 %, coz vedlo v porovnani s kurzem v minulém
roce k poklesu vynosu realizovanych na evropském
trhu 0 200 mil. K&. K dokresleni celého vlivu posilujici
Ceské koruny je tfeba dodat, Ze nakupy energii probi-
haji v eurech, a tam byl pozitivni efekt 50 mil. K&.

Naklady spole¢nosti

Vyrobni naklady v8ech hlavnich i vedlejSich vyrobki
spole€nosti byly poznamenany prudkym zvySenim
cen energii.

Vyroba cukru i lihd je energeticky velmi naro¢ny proces.
Nakupu energii je ve spole€nosti vénovana zna¢na po-
zornost a je tomu dlouhodobé pfizplsobena i zajistova-
ci politika nakupnich cen. Toto zajiSténi pro zpracovani
fepy, jejiz kone€né vypéstované mnozstvi ovliviuje
aZ do posledni chvile fada faktorl, nemuZe byt nikdy
100 %. Vynos zpracované fepy byl o 7,5 % nad dese-
tiletym primérem a tomu odpovidala i délka kampané.
Zaclatek, ale hlavné konec zpracovani tak byl realizo-
van v nakupnich spotovych cenach za energie.

® HOSPODARSKE VYSLEDKY
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Spole¢nost optimalizovala v ramci

moznosti vyrobu mezi zavody s od-

liSnym topnym mediem (plyn/uhli)

a limitovala nezbytnou vyrobu na

sklad do zasob. Diky dostatku zaklad-

ni suroviny mohlo byt pfi vyrobé lih(
optimalizovano vyuziti synergii cukrova-

ru a lihovaru v zavodé Dobrovice a pfispét

tak k lepSi efektivité vyrobnich nakladi bé-

hem Fepného kampariového zpracovani. Na dru-

hou stranu, spolecnost zvedla garantovanou smluvni
cenu cukrové fepy o 5 %. V¢etné pfiplatki a bonu-
su se cena této zakladni suroviny meziro¢né zvysila
0 8 % za jednotkové mnozstvi.

Ostatni vyrobni naklady / vynosy (netto)

Tato polozka v Uvodni struéné vysledovce vykazuje
jen minimalni zhorSeni o 9 mil. K&. Pfitom jsou zde
zastoupeny nakladové polozky s vyraznym meziroc-
nim nartstem, jako napfiklad naklady na emisni po-
volenky €i bonus pro péstitele. Tento narast byl v§ak
pokryt mimofadnymi vynosy z prodejli nepotfebného
majetku. Jednalo se o nevyuzité pozemky mimo area-
ly vyrobnich zavodu spole¢nosti.

HOSPODARSKE VYSLEDKY @
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Poslednich 5 let je pro evropské
producenty cukru velmi naro€nych.
Reformou Fizené ukonCeni rezimu
vyrobnich kvét pfineslo drasticky
propad cen v dlsledku velké nad-
produkce cukru, a to nejen v Evropé.
Situaci nasledné zkomplikovalo obdobi,
celosvétové pandemie onemocnéni co-
vid-19 s fadou mimofadnych opatfeni, nejis-
tou poptavkou, ale nutnosti zpracovat fepu v ob-
dobi karantén a izolaci, protoZe ji nelze dlouhodobé
skladovat. Jen velmi pomaly cenovy navrat k plvodni
reformni referencni cené obnazil skuteCnou konku-
renceschopnost jednotlivych hra€d na trhu. Jednim
z téchto hracl je i spole¢nost Tereos TTD. O jeji vy-
konnosti vypovidaji vysledky za zminénych posled-
nich pét let.

Ceka nas rok s bezprecedentnim nartistem cen ener-
gii, dvoucifernou inflaci a nedostupnosti dfive béznych
spotfebnich materiald. To je mnoho divodu, které
si vyzaduji zlepSeni naSich dovednosti a mobilizaci
rezerv.

® HOSPODARSKE VYSLEDKY
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Kvalitni a kvalifikovany personal je jednim z pilifQ,
o které se opira strategie trvale udrzitelného podnikani
spolecnosti Tereos TTD. Celkem pracovalo ke konci
fiskalniho roku 2021/22 pro spole¢nost Tereos TTD
510 zaméstnancu. Nejvice pracovniki zaméstnaval
cukrovar a lihovar Dobrovice (219 zaméstnancu),
nejméné lihovary Kolin (23 zaméstnanctl) a Chrudim
(21 zaméstnancu).

Zaméstnanci spole¢nosti jsou nadprimérné zkuse-
ni, prumérna doba trvani zaméstnaneckého poméru
u pracovnikd Tereos TTD je témér 14 let, pficemz té-
méf 30 % zaméstnancul pracuje pro Tereos TTD 20
a vice let. Ve spoleénosti diky moznostem dal$iho rls-
tu, ale také diky zajimavému mzdovému ohodnoceni
a nadstandardnimu bonusovému programu, panuje
mimoradné nizka fluktuace, kdy i pfes silnou konku-
renci mezi zaméstnavateli na trhu prace v regionech
podnikani spolecnosti, pfedevsim v Dobrovici na Mla-
doboleslavsku a v Ceském Mezifi&i na Rychnovsku,
byl v priméru ukonéen pracovni pomér pouze s 3,7
zaméstnancem mési¢né. Z toho vice nez 20 % pred-
stavuji odchody do starobniho dtchodu.

ZAMESTNANCI

DELKA PRACOVNIHO POMERU

160

[potet zaméstnancu]

120

80

40

<5 5-9 10-14 15-19 >20 let

MiRA NEZAMESTNANOSTI

45

VAR (%]
CR v \\
P - ST T~ 7 N~ N - -
35 // \\V/ >~
/
SNo o
25 Dobrovice
15
< 1/2020 11/2022 »

59



VEKOVA PYRAMIDA
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Vice nez polovina vSech zaméstnancu spada do vé-
kové kategorie 35-54 let, primérny vék pracovnikl je
47 let. | to svéd&i o mimoradné zkuSeném personalu
vyrobnich zavodu spole¢nosti. Ve spole€nosti probiha
generaéni vyména. Vyroba cukru je velmi slozity pro-
ces a u nového pracovnika trva vzdy nékolik kampani,
nez se ho nauci dokonale ovladat.

Spole¢nost Tereos TTD dba na poskytovani rovnych
prileZitosti pfi zaméstnavani muzl a Zen a ackoliv je
prace v cukrovarnickém a lihovarnickém pramysilu fy-
zicky naro¢na, témér 34 % zaméstnancl spole¢nosti
tvofi Zzeny. Spole€nost se snazi vychazet Zenam vstfic
napfiklad zavadénim zkracenych pracovnich Uvazki
pro matky s malymi détmi.

Aby zameéstnanci spolecnosti byli pfipraveni co nejlépe
reagovat na pozadavky, které na né vyroba cukru a lihu
klade, je duleZité predavani informaci a zvySovani kva-
lifikace jednotlivych pracovnikd. K tomu slouZi i Skoleni,
vedena af uz zaméstnanci spole€nosti, nebo externimi
dodavateli. Po fiskalnim roce 2020/21, ve kterém doslo
k poklesu objemu proskolenych hodin v disledku pan-
demie onemocnéni covid-19, ktera znemoznila osobni
setkavani a hromadné ¢i skupinové akce, se podafilo
ve fiskalnim roce 2021/22 zrealizovat nejvétsi objem
Skoleni za uplynulé &tyfi roky, pfiéemz doslo meziro¢-
né témér ke zdvojnasobeni proSkolenych hodin na jed-
noho zameéstnance Vedle povinnych Skoleni odborné

ZAMESTNANCI ®



zpusobilosti, bezpe¢nosti prace, pozarni ochrany a po-
dobné Slo také o vyuku cizich jazyk(, rozvoj tzv. mék-
kych dovednosti &i IT znalosti.

Spolecnosti se podafilo navazat spolupraci v oblasti
praxi a stazi, kdy umoznuje studentim aplikovat te-
oreticky ziskané védomosti v praxi a iz ve fazi studia
si ucinit pfedstavu o pracovnim zafazeni v realnych
podminkach konkrétniho vyrobniho zavodu. Praxe
jsou zamérfeny jak na vlastni vyrobni provoz, tak i na
pracovni pozice v ramci odbornych oddéleni, kde se
mohou uplatnit vysokoskolsti studenti.

Odborové organizovani zaméstnanci spole¢nosti jsou
sdruzeni v Podnikové odborové radé, se kterou ka-
zdorocné vedeni spole€nosti vyjednava o mzdovych
podminkach pro vSechny zaméstnance na nasledujici
obdobi. Na konci sledovaného fiskalniho roku 2021/22
tivni smlouvy pro obdobi 1. 4. 2022 az 31. 3. 2023,
ve které doslo k fixnimu navySeni mezd. Zaroven byl
v souladu s podminkami kolektivni smlouvy vyplacen
jednorazovy bonus za dosazeni hospodafského vy-
sledku a mimofadny kompenzaéni bonus na zmirnéni
dopadu inflace, ktera koncem sledovaného obdobi za-
¢ala prudce nartstat.

® ZAMESTNANCI
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Bezpecnost prace — nejlepsi ve tridé

Bezpecnost prace a ochrana zdravi je pro spolec-
nost i jeji zaméstnance dlouhodobé absolutni prio-
ritou. Tereos TTD deklarovala ambiciézni zadvazek
vést kulturu bezpecénosti az k nulovému poctu urazd,
a stat se tak etalonem v této oblasti ve svém primy-
slovém odvétvi.

DodrZovani bezpecnosti prace je nedilnou soucasti
pracovnich povinnosti vSech vedoucich zaméstnanct
ve spolupraci s HSE manazerem spole¢nosti a bez-
pecnostnimi techniky jednotlivych zavodu. Ti vénuji
velkou pozornost prevenci vzniku nebezpecnych si-
tuaci a prohlubuji a upevriuji evidenci a feSeni tak-
zvanych skoronehod. Skoronehody jsou projevy ne-
bezpecného chovani nebo nebezpecné situace, které
mohou vést k pracovnimu Urazu. Vyrazny narust po-
¢tu zachycenych skoronehod znamena pozitivni vyvoj
v pfedchazeni potencialné rizikovych situaci.

ZAMESTNANC| ®



Je zpracovan monitoring bezpecnostnich ukazateld,
jako jsou celkova mira Urazovosti a frekvence pracov-
nich draz s pracovni neschopnosti. Tyto ukazatele
se vyhodnocuji kazdy mésic za pfedchozich 12 po
sobé jdoucich mésicu. Stejné bezpecnostni standardy
a sledované bezpecnostni ukazatele jsou aplikovany
také na zaméstnance dodavateltl spole¢nosti, ktefi
pracuji na stejnych pracovistich jako kmenovi zamést-
nanci. Na zakladé vyhodnoceni a posouzeni vSech
ukazatel( jsou nasledné pfijimana opatfeni ke zvySeni
bezpec€nosti prace na vSech pracovistich a u véech za-
méstnancUl. Ve sledovaném fiskalnim obdobi 2021/22
doslo k vyraznému zlepSeni jak v oblasti celkové miry
Urazovosti, tak v oblasti frekvence pracovnich urazi
s pracovni neschopnosti.

Za timto pozitivnim trendem stoji pfedevSim rozvi-
nuty program prevence a vyhledavani a odstrario-
vani skoronehod, jehoz soucasti je napfiklad Den
bezpec€nosti — udalost pfipominajici na jednotlivych
zavodech prostiednictvim praktickych ukazek dulezi-
tost dodrZovani veskerych bezpec¢nostnich predpisu
a norem na pracovisti tak, aby byla minimalizovana
pravdépodobnost vzniku pracovnich trazi a nehod,
ale také napfiklad nacvik zvladani kritickych situaci,
véetné oSetfeni zranénych spolupracovnik(l nebo ha-
Seni nebezpecnych latek.

® ZAMESTNANCI
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Dale spole€nost pokracuje v implementaci mezina-
rodnich standardi bezpec€nosti a spolupraci v této ob-
lasti s kolegy napfi¢ celou skupinou Tereos.

Zvladnuti pandemie covid-19 zakladnim
predpokladem uspésné kampané

Velkou vyzvou byla z pohledu bezpelnosti prace
a ochrany zdravi zaméstnancill po celou dobu fiskal-
niho roku pandemie onemocnéni covid-19. Pfedevsim
v obdobi kampané bylo pro fungovani spole¢nosti
kriticky dllezité udrzet poCet zaméstnancl nakaZe-
nych koronavirem pod kontrolou, v opa¢ném pfipadé
by hrozilo omezovani provozu cukrovard, nezpraco-
vani cukrové fepy a dalekosahlé obchodni a ekono-
mické dlsledky pro celou spole¢nost i jeji dodavajici
péstitele.

64 ZAMESTNANCI ®



lll IV

Spole¢nost Tereos TTD proto byla proaktivni jak v ob-
lasti testovani, tak oCkovani zaméstnanct. Nad ramec
statnimi organy nafizeného testovani bylo zavedeno
povinné testovani jak neoCkovanych, tak o€kovanych
zaméstnancu ve vS8ech zavodech spole¢nosti. Toto
nafizeni se tykalo jak kmenovych zaméstnancu, tak
pracovnik( externich firem. Diky tomu se dafilo zachy-
tavat jednotlivé pfipady onemocnéni covid-19 mezi
zameéstnanci v€as a nedochazelo ke vzniku vétsich
ohnisek Sifeni této nemoci mezi personalem. Spolec-
nost také pfipravila informaéni kampan o benefitech
oCkovani proti covid-19 a nasledné zprostfedkovala
pro své zaméstnance a zameéstnance externich firem
oCkovani pfimo v zavodech. Této moznosti vyuZily
desitky pracovnikd. Diky tomu byla proo¢kovanost
mezi personalem Tereos TTD vyssi, neZ byl pramér
v Ceské republice. Vedle toho byla prijata cela fada
opatfeni, aby bylo zdravi zaméstnanci maximalné
ochranéno a aby byla zachovana kontinuita podnikani
spole¢nosti.

Diky pfijatym opatfenim a jejich diislednému dodrzo-

vani v kombinaci s osobni odpovédnosti zaméstnancl
se podafilo udrzet v provozu vSechny zavody.
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Spole¢nost Tereos TTD je od roku 1992 soudas-
ti francouzské nadnarodni skupiny Tereos. Tereos
je druzstevni spole€nosti, jejimiz akcionafi je 12 tisic
francouzskych zemédélcu. Poslanim skupiny Tereos
je trvale udrzitelnou cestou transformovat zemeédél-
ské plodiny v produkty s vysokou pfidanou hodnotou
a uspokojit tak své zakazniky v Sesti sektorech — po-
travinafském, energetickém, krmivarském, farmaceu-
tickém/kosmetickém a papirenském. Skupina Te-
reos je pfitomna prostfednictvim svych 44 zavodu ve
13 zemich v Evropé, Africe, jizni Americe a Asii, kde
zameéstnava vice témér 20 tisic pracovniku.

Tereos je 4. nejvétSim vyrobce cukru na svéte, 3. nej-
vétSim vyrobce Skrobovych produktl v Evropé, 2. nej-
vétS§im vyrobce rostlinnych proteinG na svété a nej-
vétSim vyrobce etanolu v Evropé. Pro svou produkci
zpracovava cukrovou fepu, cukrovou tftinu, pSenici,
vojtéSku, brambory a maniok.

Cukrova fepa

Cukrovou fepu zpracovava Tereos vedle Ceské re-
publiky také ve Francii. Vysledky této plodiny v kam-
pani 2021/22 byly lepSi nez v pfedchozi kampani,
ktera byla ve Francii silné ovlivnéna virem Zloutenky.
Pfi kampani trvajici v praméru 121 dni bylo sklizeno
a zpracovano 16,5 milionu tun cukrové fepy. Vynos

® SKUPINA TEREOS
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¢inil 84 tun z hektaru, coz je vysledek mirné pod péti-
letym priimérem, cukernatost Cinila 17,3 %, cozZ je vy-
razné pod pétiletym primérem. Celkem devét cukro-
varu zpracovavalo v praméru 136 tisic tun fepy denné.
Jiz ¢tvrtym rokem po sobé druZstvo sklidilo 38 000 tun
cukrové fepy v bio standardu uréené ke zpracovani na
bio cukr a bio lih.

Obilniny

V Evropé zpracovava Tereos v ramci své dcefiné spo-
leénosti Tereos Starch & Sweeteners Europe psenici
a kukufici na $krob, sladidla, alkohol a etanol. Sest
Skrobarenskych zavodu spolecnosti Tereos zpracova-
lo téméF 4 milionu tun obilovin, coZ znamena meziroc-
ni narust.

V Brazilii navzdory silnému posileni brazilského realu
vuci americkému dolaru udrzelo sucho b&hem kam-
pané 2021/22 a dopad rusko-ukrajinského konfliktu
na ceny hnojiv vysokou cenu kukufice. U manioku
vedlo sniZzeni osevnich ploch této plodiny o pfiblizné
50 % v poslednich dvou letech rovnéz k prudkému
nartistu cen. Skrobarensky zavod Palmital zpracoval
pfiblizné 180 tis. tun kukufice, coZ znamena narust
0 36 tis. tun v porovnani s pfedchozi kampani, a 55 tis.
tun manioku.

SKUPINA TEREOS @



V Indonésii Skrobarna v Cilegonu tézila z provede-
nych investic a zpracovala 410 tis. tun kukufice, coz je
0 8 % vice nez v pfedeslém roce. Zavod dosahl vyraz-
nych zlepSeni jak ve spotfebach energie, tak v oblasti
bezpecnosti prace.

Cukrova titina

V Brazilii sedm zavod( zpracovalo 15,6 milionu tun
cukrové titiny, coZ je 0 20 % méné v porovnani s pé-
tiletym primérem. Sklizen byla ovlivnéna predevsim
nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami v jizni cent-
ralni oblasti, kde spole¢nost Tereos pusobi. Brazilska
pobocka skupiny Tereos, Tereos Sugar & Energy Bra-
zil, musela ukonéit kampan 2021 pfed¢asné z davo-
du neobvyklych povétrnostnich podminek, spojenych
s nejhorsim suchem za poslednich sto let a rozsahly-
mi mrazy. Pocasi mélo vliv i na vysnoy cukrové titiny,
které Cinily 9 tun z hektaru. Horsi sklizeri se projevila
ve vyrobé, kdyZ bylo vyrobeno 1,4 miliony tun cukru,
5,3 milionu hektolitrd etanolu a 1,34 GWh elektrické
energie z obnovitelnych zdroju.

Na ostrové La Reunion byla po historickém suchu
v roce 2020 i kampar 2021 stale ovlivnéna nedostat-
kem vody, nerovnomérnou distribuci srazek a vyso-
kymi teplotami. Nedostatek srazek v prvni poloviné
roku 2021 v pribéhu vegetace cukrové titiny a naopak
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znacné srazky v druhé poloviné roku meély dvoji dopad:
nizky objem zpracované titiny (1,5 mil. tun) a nizkou cu-
kernatost. Navzdory témto okolnostem dokazaly cukro-
vary na ostrové La Reunion vyrobit 160 tis. tun cukru.

Cukrovar TPC v Tanzanii ve spole¢ném vlastnictvi se
spole¢nosti Alteo zaznamenal mirny narist vykonnos-
ti, kdyz zpracoval vice nez milion tun cukrové tttiny
a vyrobil pfes 100 tis. tun cukru. V Keni potom cukro-
var Transmara, provozovany rovnéZz ve spolupraci se
spole¢nosti Alteo, zaznamenal prudky nardst objemu
vyrobeného cukru, kdyz dokazal vyprodukovat vice
nez 100 tis. tun cukru pfi zpracovani jednoho milionu
tun cukrové trtiny.

Vojtéska

Vojtéska je plodina bohata na bilkoviny, ktera se
pouziva predevsim jako surovina pro vyrobu krmiv.
Celkem ji pro Tereos ve Francii v kampani 2021/22
péstovalo 740 druzZstevnich péstitelt na plose 10 700
hektar(. Béhem 185 dni trvajici kampané bylo vyro-
beno 134 tis. tun pelet a téméf 3 tisice tun koncent-
ratu. Po tfech suchych letech pfiSel dostatek srazek,
na druhou stranu trodu ovlivnilo chladné pocasi. Pru-
mérny vynos vojtésSky &inil 11,9 tun z hektaru, coz
bylo sice mirné zlepSeni oproti pfedesiému roku, ale
pod Urovni pétiletého priméru. Zavod Pleur dokazal
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nahradit 40 % spotfeby fosilnich paliv biomasou, ¢imz
doslo ke snizeni emisi CO, o0 7400 tun.

Brambory

Zavod Haussimont béhem 182 dni trvajici kampané
zpracoval pres 400 tis. tun brambor vysoké kvali-
ty (obsah Skrobu v priméru 21 %) od 530 péstitelu.
Vyrobeno bylo pfes 82 tis. tun bramborového Skrobu,
témér 4 tis. tun rostlinnych bilkovin, 32 tis. tun pelet
a témér 20 tis. tun dalSich krmiv. Diky stabilité provozu
na vyrobnich linkach dosahl zavod primérného vyko-
nu 2240 tun zpracovanych brambor denné.

Vysledky 2021/22

Konsolidované trzby skupiny za finanéni rok 2021/22
Cinily 5,086 mld. EUR, coz je ve srovnani s 4,317 mid.
EUR v loriském roce narlst o 18 % pfi soudasnych
sménnych kurzech. Ukazatel adjusted EBITDA dosahl
hodnoty 682 mil. EUR, coz je ve srovnani s 465 mil.
EUR v loriském roce narlst o 47 % pfi souéasnych
sménnych kurzech. Za zlepSenim stoji predevsim
zvySena poptavka a tim i prodeje hlavnich vyrobki
a narlst cen jak cukru, tak etanolu. Cisty zisk skupiny
Tereos za fiskalni rok 2021/22 €inil 172 mil. EUR v po-
rovnani s lofiskou ztratou ve vysi 133 mil. EUR.

® SKUPINA TEREOS

VYSLEDKY 2021/22
[mil. EUR] 2020/21 2021/22
Triby 4317 5068
Adjusted EBITDA 465 682
Cisty zisk -133 172
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Tereos TTD, a.s.

Palackého nameésti 1, 294 41 Dobrovice
Tel.: +420 326 900 200, Fax: +420 326 900 103, E-mail: kontaki@tereos.com

Cukrovar a lihovar Dobrovice
Palackého namésti 1, 294 41 Dobrovice, Tel.: +420 326 900 201, E-mail: kontakt@tereos.com

Cukrovar Ceské MeziFiéi
ul. Osvobozeni 277, 517 71 Ceské Meziti&i, Tel.: +420 494 679 310, E-mail: kontakt@tereos.com

Balici centrum Méilnik
Prazska 3555, 276 01 Mélnik, Tel.: +420 315 617 410, E-mail: kontakt@tereos.com

Lihovar Chrudim
Tovarni 264, 537 01 Chrudim 1V., Tel.: +420 469 699 396, E-mail: kontaki@tereos.com

Lihovar Kojetin
Padlych hrdini 927/865, 752 33 Kojetin, Tel.: +420 581 753 217, E-mail: kontakt@tereos.com

Lihovar Kolin
Havli¢kova 140, 280 02 Kolin IV, Tel.: +420 321 752 015, E-mail: kontakt@tereos.com

Vyro€ni zprava za fiskalni rok 2021/22 vydana predstavenstvem spolec¢nosti Tereos TTD, a. s.
Graficka Uprava a pfiprava pro tisk: Ondrej Stulc a Pep-in s.r.0., Hradec Kralové
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